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INTRODUCAO

De acordo com RISTOFF; DIAS SOBRINHO e BALZAN, (2000); DIAS
SOBRINHO (2000) a capacidade de Auto-Referéncia dos problemas e da realidade
institucional € um objetivo fundamental, pois todo processo genuino de Auto-Avaliacao
institucional tem que levar em consideracdo os indicadores internos e externos,
priorizando os indicadores internos que sao relevantes para desenvolvimento da
instituicao.

Outro objetivo fundamental da Auto-Avaliacdo Institucional explicita a natureza
do processo que é a necessidade de potencializar e desenvolver as pessoas da
instituicdo e, consequentemente a propria instituicdo. O préprio ato de avaliar é um
momento pedagodgico e de potencializacdo dos recursos humanos, tomando-se como
referéncia a auto-andlise para assim se desenvolver e buscar a exceléncia. O auto-
desenvolvimento resgata as diretrizes para fomentar as mudancas que contribuem para o
aperfeicoamento, desenhando politicas, planejamento, redimensionando recursos,
acordos de cooperacao inter-institucionais e outras agées que incrementam a qualidade
pedagogica e académica.

Assim, a auto-avaliacdo Institucional vem se consolidando na AEMS -
FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS como um procedimento importante,
eficaz e necessario para a constante melhoria da qualidade do ensino.

Juntamente com as finalidades propostas pelo Sistema Nacional de Avaliacao
Superior — SINAES, o principio norteador para o seu processo de autoconhecimento
baseia-se em experiéncias bem sucedidas e potencialidades, identificando, contudo,
pontos a serem aperfeicoados.

Visando atender as necessidades académicas e administrativas, a AEMS criou
em 2004 a “Comissao de Avaliagao Institucional” com a responsabilidade de avaliar
sistematicamente seus cursos. A partir de cada avaliagcédo, os indicadores apresentados
nos relatérios servem como balizamento de acdes para melhoria da qualidade da
graduacéo e sao considerados mecanismos expressivos para a tomada de decisdes.

Atendendo aos ordenamentos legais, foi instituida a Comissdao Propria de
Avaliacdo - CPA, em Abril de 2004 que enviou ao INEP, o relatorio de auto-avaliagéo
institucional da AEMS — Faculdades Integradas de Trés Lagoas, relativo ao periodo de

2004 ao 1° semestre de 2006 e o relatério do periodo de 2006 ao 1° semestre de 2008.
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A CPA/AEMS, seguindo a determinagdao do CONAES em reunido ocorrida em

janeiro do corrente ano, elabora o relatério de auto-avaliacdo institucional referente ao
ano de 2008, considerando suas andlises, bem como o diagnostico de suas
potencialidades e pontos a serem aperfeicoados.

Os resultados obtidos neste processo de auto-avaliacdo foram, critico reflexivo e
integrados aos processos decisérios dos ambitos de gestdo da Instituicdo, contribuindo
para o aperfeicoamento do desempenho académico e administrativo e, sobretudo para o

planejamento das instancias superiores - a mantenedora.



1. DADOS DA INSTITUICAO

1.1 Da Mantenedora

Nome da IES: ASSOCIACAO DE ENSINO E CULTURA DE MATO GROSSO DO SUL-
AEMS

Endereco: Av. Ponta Pora n® 2750 — Distrito Industrial - Trés Lagoas/MS — Brasil - CEP
79.610-320

Telefone: (67) 2105.6060

1.2 Da Instituicao Mantida

Nome da IES: FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS

Cdédigo da IES: 1038

Endereco: Av. Ponta Pora n® 2750 — Distrito Industrial - Trés Lagoas/MS — Brasil - CEP
79.610-320

Telefone: (67) 2105.6060

Fax: (67) 2105.6056

Endereco Eletrénico: aems@aems.com.br

Dependéncia Administrativa: Particular
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2. PORTARIA DGE-AEMS - FACULDADES INTEGRADAS DE TRES

LAGOAS N° 01/2006

PORTARIA DGE-AEMS n°01/2006.

Dra. Maria Lucia Atique Gabriel, Diretora Geral das Faculdades
Integradas de Trés Lagoas, no uso de suas atribuicdes legais, e
tendo em vista o disposto na Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004, publicada no Diario Oficial da Unido de 15 de abril de 2004.
RESOLVE,

Art.1° Criar a Comissao Propria de Avaliacdo das Faculdades Integradas de Trés
Lagoas CPA — AEMS com as seguintes atribuicdes: I. — Conducédo do processo de
avaliacdo interna; Il. — Elaboracdo e divulgacdo de Relatorios de resultados dos
processos de avaliacdo que envolvem a participacdo da AEMS; e lll. — Sistematizacao
e prestacdo de informacgdes para os 6rgaos federais de avaliacdo e acompanhamento
da Educacéao Superior.

Art.2° A CPA-AEMS ¢é 6rgdo auténomo, diretamente vinculado a Diretoria Geral das
Faculdades Integradas de Trés Lagoas e tera a seguinte composi¢ao:

I. Paulo César Ferreira, Coordenador;

Il. Edmo Gabriel, representante do corpo administrativo;

. José Luiz Gongalves, representante do corpo administrativo;

Iv. Patricia Maria Onofre Colombo Silva, representante do corpo docente;
V. Luziane Albuquerque, representante do corpo docente;

VI. Maria Luzia Lomba, representante da sociedade civil;

Vil. Paula Kazue Shirabe, representante do corpo discente;

vlil.Arnaldo Silva Ledo, representante do corpo discente

8 1°. A Presidéncia da Comissao sera exercida por representante do corpo docente,
indicado pelos membros da Comisséo, para um periodo de um ano.

§ 2° O mandato dos membros é de dois anos, permitida a reconducao por iguais
periodos de tempo. 8 3°. O mandato dos representantes da categoria discente € de
um ano, vedada a reconducao.

Art.3°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, ficando revogada as
disposi¢cdes em contrério.

Registre-se, Publique-se e Cumpra-se. Trés Lagoas/MS, 20 de maio de 2006.

Dr2. Maria Lucia Atique Gabriel
Diretora Geral das Faculdades Integradas de Trés Lagoas



3. METODOLOGIA

3.1 Preparacéao e Aplicacao da Avaliagéo

O processo de avaliacdo das AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES
LAGOAS foi construido de forma integrada e participativa, atendendo aos principios da
globalidade, continuidade, legitimidade e do respeito a identidade institucional, com o fim
de oferecer subsidios e informacbes adequados aos atores docentes, técnico-
administrativos e discentes.

Sua base foi a producao de avaliacdes realizadas pela CPA / AEMS e pesquisas
em documentos da Instituicdo, desenvolvidas no ano de 2008, em cumprimento de
exigéncias legais, a partir de uma visao independente sobre os processos relacionados a
maneira de conceber, assumir, interpretar e programar as atividades académicas nesta
Instituicao.

Assim, foi construido um sistema de informacbes para a trajetoria do
desenvolvimento institucional, visando analisar:

1- A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

2- Perspectiva Cientifica e Pedagogica Formadora,

3- Responsabilidade Social da IES;

4- Comunicacdo com a sociedade;

5- Politicas de Pessoal, Carreira, Aperfeicoamento, Condi¢cbes de trabalho;
6- Organizacéo e Gestéao da Instituicao;

7- Infra-estrutura fisica e recursos de Apoio;

8- Planejamento e Avaliacgéo;

9- Politicas de atendimento aos estudantes;

10- Sustentabilidade Financeira.

Para tanto, procurou-se buscar o envolvimento da comunidade académica no
planejamento e construcdo da proposta avaliativa. Todos os envolvidos no programa
foram sensibilizados: dirigentes, docentes, discentes e corpo técnico-administrativo, com
0 propoésito de informar aos sujeitos do processo a importancia de sua participacao
responsavel, assidua e interessada, bem como discutir os procedimentos adotados e a
forma como os trabalhos seriam e foram desenvolvidos.

A sensibilizacdo de toda a comunidade académica ocorreu por meio de

constantes comunica¢fes pela pagina da Instituicdo na Internet, pela sistema interno de
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comunicacdes e pela acdo de colaboracdo de coordenadores, professores e pessoal

técnico-administrativo, ao longo das seguintes etapas:

1. Elaboracdo dos instrumentos de avaliacdo, considerando sugestdes da
coordenacdo, docentes e também em atendimento aos ordenamentos do
MEC/INEP;

2. Desenvolvimento de software especifico da AEMS, possibilitando a coleta dos
dados com alto grau de especificidade através de pesquisa eletronica;

3. Disponibilizagdo dos instrumentos de avaliagdo via WEB, no portal do discente, e
no portal do professor e portal do corpo técnico administrativo, pelo periodo de um
més, no periodo final de cada ano;

4. Monitoramento do processo de avaliacdo pela CPA com informacdes sistematicas
de porcentagem do grau de adeséao parcial ao processo;

5. Elaboracao de relatorios.

3.2 Anélise dos Dados

Para possibilitar a andlise, estabeleceram-se os seguintes critérios:
e Pontos Fortes: quando o somatério dos percentuais obtidos, nas opcbes de
apresentadas for igual ou superior a 75%, indicando um elevado grau de satisfacao.
e Pontos Médios: quando o somatério dos percentuais obtidos, nas opcdes
apresentadas estiver entre 50% a 74,9%, indicando um grau médio de satisfacao.
e Pontos Fracos (a serem aperfeicoados): quando o somatdrio dos percentuais
obtidos, nas opc¢bes apresentadas, for menor do que 50%, indicando um baixo grau

de satisfacéo.
3.3 Tabulagéo dos Dados
ApOs o preenchimento dos instrumentos de avaliacdo, procedeu-se a tabulacéo e

o tratamento dos dados, através da construgdo de gréficos para cada quesito avaliado

pelos discentes, docentes e corpo técnico-administrativo.
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O delineamento da andlise e interpretacdo dos dados foi vinculado & misséo e

objetivos da AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS. Para isso foram
realizadas varias etapas:

1°) Calculou-se a média, dos itens avaliados pelos discentes, docentes e corpo técnico
administrativo;

2°) Calculo-se a média geral de todos os itens analisados da AEMS;

3°) Plotou-se o gréafico comparativo dos itens analisados.

Visando estabelecer um parametro comum para analise dos resultados obtidos
por item analisado e por sujeito do processo (corpo docente, corpo discente e corpo
técnico administrativo) a CPA definiu critérios especificos para classificacdo dos quesitos
analisados como potencialidades ou pontos a serem aperfeicoados do curso ou da
Instituicao.

Assim, considerou-se como potencialidades dos segmentos avaliados ou da
Instituicdo quando o quesito avaliado obteve — na escala que vai de 1 (ndo sei) a 5
(bastante) — a nota média entre 4 e 5, indicando qualidade entre médio e 6timo, refletindo
um elevado grau de satisfacao dos avaliados.

Considerou-se como pontos a serem aperfeicoados dos segmentos avaliados
quando o quesito avaliado obteve, na mesma escala, média nota menor que 3 (trés),
indicando qualidade abaixo do ponto médio entre regular e bom, refletindo um grau de
satisfacdo abaixo do desejado.

Considerou-se que o grau de satisfacdo minimo desejado foi atingido quando o
quesito obteve no minimo 50% da nota maxima, ou seja, média nota maior ou igual a 3
(trés).

Assim, o critério geral estabelecido foi:

e Média nota abaixo de 3: implica em pontos a serem aperfeicoados;

e Média nota igual ou maior que 3: implica potencialidades dos segmentos avaliados.

3.4 Divulgacao dos Resultados

Os resultados das avaliacOes e este relatorio sdo divulgados a Direcdo, ao Corpo
Docente por meio das Coordenadorias, ao Corpo Técnico-Administrativo por intermédio
da Secretaria-Geral e aos alunos na pagina da AEMS na internet. Os documentos

permanecem nas dependéncias da CPA a disposi¢ao para consultas.
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4. DIMENSAO 1: A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

A AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS, de natureza
privada com énfase na atuacdo regional e local, apresenta como sua missao a
contribuicdo para a ascensao social de seus formandos, mediante a oferta de educacao
superior voltada para a formacdo de profissionais competentes nas diferentes areas do
conhecimento.

Sob essa orientacdo, a dindmica das atividades na Instituicdo € marcada pelo
pioneirismo em uma regidao de pouca tradicdo no ensino superior, que passa a viver um
intenso processo de desenvolvimento econdmico, em que se evidencia a caréncia por
profissionais altamente qualificados.

A estrutura administrativa de faculdades integradas ndo exige pesquisa cientifica
de ponta, motivo pelo qual séo realizadas atividades de investigacao cientifica, voltadas a
introducdo dos académicos nos meandros da ciéncia, de modo a valorizar esse caminho
e seus procedimentos na vida social. Na busca de seus objetivos a IES concentra seus
esforcos no ensino e em atividades de extensdo, inclusive muitas de carater social
humanitario.

Preocupada com sua insercao e a de seus formandos no mercado de trabalho, a
IES mantém diversos convénios com empresas, instituicdes nacionais de carater publico,
privado e ndo governamental (ONG’s), que agregam valores as atividades de ensino e
extensdo. As relagbes firmadas buscam o cumprimento da missdo institucional na
perspectiva de sua insercao e integracdo com diversos setores da sociedade, ao mesmo
tempo em que responde em parte aos problemas estratégicos, que se ligam a promocao

do desenvolvimento da regido.

4.1 Objetivos estratégicos da AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES
LAGOAS

Constam nos documentos institucionais 0s seguintes objetivos:
e Consolidar a graduacgéo, a producao cientifica e a oferta de cursos e programas de
pos-graduacdo em areas estratégicas definidas pela Instituicdo, aliados a viabilidade

e a sustentabilidade financeira;
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e Promover a formacao de profissionais competitivos em relacdo a sua capacidade de

adequacdao as exigéncias da modernidade;

e Assegurar a qualidade dos resultados académicos e prestacdo de servicos que
desenvolve, atendendo as exigéncias legais e aos indicadores de qualidade dos
orgaos de regulamentacdo governamentais e aos parametros institucionais internos e
externos;

e Implantar e ampliar a utilizacgdo da modalidade de Educacdo a Distancia como
ferramenta no atendimento no estudante;

e Constituir-se referéncia na graduacao e pos-graduacdo em areas estratégicas para a
regiao;

e Ampliar a extensdo universitaria, visando consolidar a insercdo da AEMS -
FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS na comunidade local e regional;

e Possibilitar a participacdo da comunidade académica nas discussodes internas e na
proposicdo de projetos, baseada na utilizacdo da experiéncia e competéncia
instaladas;

e Colaborar no desenvolvimento local e regional, cumprindo sua funcdo e
responsabilidade social no atendimento a comunidade;

e Assegurar a manutencdo, a sustentabilidade e a modernizacdo da AEMS -
FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS por meio da eficacia e da eficiéncia
do desempenho gerencial;

e Implementar Politica de Comunicagédo e Marketing a fim de promover os valores da
Instituicdo junto aos seus diversos publicos;

e Ampliar credibilidade e prestigio da marca AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE
TRES LAGOAS, possibilitando desenvolver vantagem competitiva em sua area de
atuacao;

e Transformar a estrutura administrativa de Faculdades Integradas para Centro

Universitario.

Verifica-se empiricamente e em documentos oficiais que a AEMS cumpre sua
missdo por meio de diversas atividades académicas. No ambito didatico-pedagdgico, o
ensino, em todas as suas modalidades se orienta por concepcdes alinhadas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo, emanadas do Conselho
Nacional de Educacgéo. Os cursos séo oferecidos em dois turnos, matutino ou noturno, e

funcionam em regime semestral ou anual.
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A reestruturacéo académica, em andamento, conduz a AEMS a revisdo da oferta

de cursos e a criacdo de novos, observando o movimento do mercado e das demandas
locais e regionais. Concentra suas proposicOes especialmente nas areas que vem
respondendo com maior demanda, ou seja, da saude, sem perder de vista 0 promissor
mercado de cursos superiores de tecnologia.

Na graduacao as a¢fes voltam-se para a inovagao dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos com reestruturacdo das matrizes curriculares. Contemplam a flexibilizacao
curricular e a interdisciplinaridade, na perspectiva de diferentes formas de organizacéo e
perfil dos cursos, assegurando uma formagao humanista e a articulacdo entre teoria e
pratica com atividades extra-muros. Isso inclui a énfase em associar os fundamentos
tedricos a situacles praticas, reais ou simuladas visando a efetividade da construcao do
conhecimento: praticas de observacdo de campo, atividades complementares e formacéao
continuada.

A po6s-graduacdo ampliou a oferta de cursos. Desenvolveu a¢des na proposicao e
oferta de novos cursos, visando a formacdo de especialistas por meio da
institucionalizacdo dos programas lato sensu, na modalidade presencial.

Outro aspecto da organizacédo didatico-pedagogica refere-se a educacao inclusiva,
que envolve ndo apenas uma reflexdo sobre curriculos e organizacao escolar. Implica,
igualmente, uma revisdo das bases de trabalho dos professores e das condicbes de
acesso e manutencdo de processos e meios funcionais e fisicos da Instituicdo. Tal
contexto exigiu mudancgas, nao somente em conhecimentos e habilidades pedagdgicas,
mas também em atitudes e valores. Estdo sendo discutidos e implantados mecanismos
para a acessibilidade a todos os individuos no ambito institucional, respeitando a
diversidade. As acbes sdo desenvolvidas a partir de um atendimento prioritario, imediato
e diferenciado para utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos
espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacbes, dos dispositivos, sistemas
e meios de comunicacao e informacdo. Como exemplo pode ser citada a formacgéo de
acervo em braile na biblioteca, o0 emprego de monitores em apoio a alunos cegos ou com
extrema dificuldade visual e a instalagcdo de rampas de acesso a andares superiores,
bem como de facilitagdo de acesso a sanitarios e outras salas do campus..

Os Cursos de Licenciatura da AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES
LAGOAS ja incluem em suas matrizes curriculares a disciplina Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS) e estudos da histéria afro-indigena no Brasil, atendendo o disposto na

legislacdo especifica. Nos cursos de graduacéo a disciplina Libras é optativa.
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O apoio ao aprimoramento do ensino é desenvolvido por meio dos seguintes

programas: Nivelamento, Aperfeicoamento Pedagodgico de Professores, Monitoria e
Investigacao Cientifica. Ja o atendimento psicopedagodgico aos discentes é realizado pelo
Nucleo de Atendimento e Orientacdo ao Aluno com objetivo em orientar e auxiliar o corpo
discente da AEMS para a resolucdo de problemas académicos e de relacionamento
interpessoal, que interferem no desenvolvimento pessoal e profissional.

A AEMS integra os programas: Programa de Financiamento Estudantil (FIES);
Programa Universidade para Todos (PROUNI) e Programa de Bolsa de Estudo para
Funcionérios e Estudantes e desta forma amplia a oportunidade de realizacéo de estudos
superiores a individuos cuja renda se ndo impede, torna extremamente dificil a trajetéria
na Educacédo Superior.

A extensado sustenta-se a partir de trés eixos tematicos principais, 0s quais nao
excluem outras possibilidades: Promocdo da Cidadania, Promo¢do da Saude e
Promog&do do Desenvolvimento. Estes eixos articulados, integrados e inter faceados
agrupam o0s programas, projetos e servicos nas linhas programaticas: Programa
DST/AIDS, Caravanas da Cidadania.

Paralelamente a AEMS incentiva a educacéo continuada por meio de cursos de
extensdo oferecidos & comunidade externa e/ou interna, com o propdsito de divulgar e
atualizar conhecimentos e processos de trabalho, e formar o cidad&o para o exercicio da
cidadania. Sdo classificadas de acordo com sua natureza como eventos ou Cursos —
extensdo e aperfeicoamento. Os cursos de aperfeicoamento objetivam atualizar e
aprimorar conhecimentos e técnicas de trabalho.

Os eventos sdo atividades de interesse técnico, social, filoséfico, cientifico,
esportivo e artistico, com o objetivo de ampliar conhecimentos, trocar experiéncias e
interagir com o mercado de trabalho.

Todas essas atividades priorizam a insergéo local e regional, o fortalecimento do
compromisso comunitario e a efetivagcdo da interlocucdo com os diversos segmentos.
Simultaneamente elas retroalimentam o ensino e a propria extensao, contribuindo para o
desenvolvimento de novos conhecimentos e subsidiando a reestruturagdo dos projetos
pedagogicos do curso e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O desenvolvimento das atividades extensionistas se concretiza também, em
conjunto com outras atividades institucionais, no campo da responsabilidade social.
Condicdo que a AEMS reconhece como importante e que visa o0 intercambio entre 0s

atores da sociedade, identificando seus problemas e avaliando suas potencialidades e
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respondendo concretamente as necessidades da comunidade. A funcéo extensionista &,

portanto, uma atividade académica e pedagogica que mobiliza a comunidade interna e
externa em torno do desenvolvimento institucional e regional como um processo
educativo e cultural que articulando o ensino.

Na execucdo das atividades conta com a participacdo efetiva de docentes e
discentes que se envolveram com praticas, interligando-as as outras atividades-fins da
Instituicéo.

Em suma, a AEMS por um lado desenvolve seu trabalho na area educacional,
refletindo seu compromisso com a responsabilidade social. Tem como componentes da
sua funcdo social: o desenvolvimento pleno de seu corpo discente, docente e técnico
administrativo; o preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
no contexto de Ensino em seus diversos niveis e a contribuicdo para a gradativa
eliminacdo das desigualdades sociais dentro de um contexto de desenvolvimento
sustentavel. Por outro lado, na sua condi¢do de instituicdo sem fins lucrativos, além do
compromisso com a producdo do conhecimento, tem se comprometido cada vez mais
com a responsabilidade de disponibilizar o conhecimento a favor da comunidade.

O conjunto dos fins da AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS
sustenta-se através de um do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para o
periodo de 2008 a 2011. Essa reorganizacdo do processo de gestdo visa preparar a
Instituicdo para seu pleno exercicio.

Sustentados nesses Planos, estdo em andamento a readequacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos dos cursos de graduacao existentes, a criagcdo de novos cursos,
inclusive para a oferta de cursos superiores de tecnologia.

O processo implantado foi organizado por meio de encontros e seminarios, de
acordo com as orientacdes da Administracdo Superior, quando foram discutidos e
revistos os objetivos, a partir da missao institucional.

A constituicdo do Planejamento considerou a analise e estudos anteriores da CPA,
da estrutura e conjuntura em que se desenvolvem as atividades da Instituicao, tais como,
a sua insercdo local e regional, a demanda social e as politicas e legislacdo para o
Ensino Superior, dentre outros.

Alguns aspectos fundamentais e que integram esses critérios merecem referéncia:
a demanda por vagas; o redimensionamento do quadro funcional e sua qualificacao,
alinhado as demandas criadas; a exigéncia de formacao continuada; a reorganizacdo do

modelo institucional; as condi¢cdes de infra-estrutura; a utilizacdo da informatizacdo e
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tecnologia para a implantacdo de Programas de Ensino a Distancia e suporte as

atividades académicas e administrativas; e dos processos de comunicacdo e marketing
institucional.

A certeza da necessidade de incremento progressivo de acesso as redes de
informagao, do redimensionamento da oferta de cursos, da descentralizagdo
administrativa, de articulacdo interna para otimizacdo dos recursos humanos, da
constatacdo das necessidades de crescimento e da criagdo de novas modalidades de
ensino orientam a definicdo dos objetivos e metas propostas para o PDI.

Desse modo, conforme projetado no planejamento institucional, a AEMS -
FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS fornece as condicdes: meios,
instrumentos e infra-estrutura para convergéncia da vocac¢ao, atendendo a sua missao,
com base na sua visdo: "ser reconhecida, até 2011, como a melhor Instituicdo privada de

ensino superior da cidade de Trés Lagoas e regiao".



DIMENSAO 2: PERSPECTIVAS CIENTIFICA E PEDAGOGICA FORMADORA

QUADRO/A(;()ES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS
Ano de 2008

Dimenséo 2

Perspectivas Cientifica e Pedagogica Formadora

1. 1 Politicas Institucionais

para o0s cursos de
licenciatura,
bacharelados e
tecnologia.

A politica de ensino da
AEMS visa propiciar o
desenvolvimento de
competéncias e
habilidades que permitem

ao aluno atuar no
mercado profissional,
lidar criativamente com

situagbes a luz do
compromisso ético com o

ser humano e
responsavel com o]
ambiente.

A disciplina de Libras

Postura do docente
frente a disciplina
que ministra, ao

implicar que a
pratica do ensinar é
uma atividade
associada a
Investigacao
Cientifica e a
Cursos de
Extensao;

A abordagem

interdisciplinar

Estdo concluidas e em fase
de operacionalizacdo e
acompanhamento as
alteracbes definidas para as
matrizes curriculares dos
cursos das Areas de Saude,
Humanas e Tecnoldgicas
referente aos componentes
curriculares: Pratica de

observacdo e Atividades
complementares;
Avaliar as habilidades e

Os cursos das
ofertados na
AEMS sao:
Administracao,
Biomedicina,
Ciéncias
Contabeis,
Direito,
Educacao
Fisica,
Fisioterapia,
Jornalismo,
Pedagogia,
.Publicidade e
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(obrigatéria) foi
implantada nos cursos de
licenciatura.

como outro
elemento motivador
de uma  acao
colaboradora entre
saberes e principio
educativo.

competéncias adquiridas
pelos alunos dos cursos.

Em relacéo a
interdisciplinaridade todo
projeto pedagogico passara
a contar com item especifico
a respeito e seréo
desenvolvidas gestdes no
sentido de aumentar o0s
convénios para estagios,
com objetivo de permitir o
incremento de atividades
praticas de formacdo, por
meio das quais sera
privilegiada a
interdisciplinaridade.

Com relacéo aos
bacharelados sera ofertado a
disciplina de Libras, como
optativa.

Propaganda,
Psicologia,
Secretariado
Executivo,
Servigo Social,
Tecnologia em
Desenvolvime

nto de
Sistemas e
Turismo.

Estdo sendo
aplicadas

provas de
conteudo de
formacéo geral
e formacéao

especifica
onde estao
sendo

avaliadas as
habilidades e
competéncias
adquiridas

pelos alunos.

Funcionamento
Instancias
Deliberacéo e Discusséo de

desenvolvimento
qualificacdo dos cursos - A
Articulacdo entre ensino,
investigacao

Participacdo dos
colegiados de curso e dos
NDE na concepgdo de
propostas que promovem
a articulacéo entre
ensino, investigacao
cientifica e  extenséo
previstas nos

Operacionalizacdo
dos mecanismos
de
indissociablidade
entre 0s
instrumentos de
ensino,
investigacao

Envolver os integrantes da
comunidade académica da
AEMS para uma atitude
investigativa, reflexiva e
problematizadora, através de
desenvolvimento de artigos
cientificos, cursos de
extensao que complementem

Esse
envolvimento
sera
operacionaliza
do através de
seminarios,
palestras,
encontros
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extensdo  previstas nos documentos. cientifica e a formacao dos alunos e da cientificos,
documentos. extensao. comunidade local, e de cursos de
acfes de responsabilidade extensao,
social. atividades de
férias e de
caréater social
humanitario.
3 Concepgdo de curriculo e | ¢  Matrizes Curriculares | ¢ Readequar e | ¢ Acompanhamento pelos
organizacdo do  Projeto pautados nas DCNs para redimensionar  0s Colegiados dos Cursos e )
Pedagdgico, articulado com os Cursos de Graduag&o. Projetos Nucleo Docente Estruturante
o Projeto  Pedagogico Pedagodgicos, a permanente.
Institucional — PPI. e Os Projetos Pedagogicos partir dos
dos Cursos atendem as elementos que
e Implementacao de diretrizes curriculares e compdem a politica
coeréncia de PPC e de contemplam a institucional no
matriz curricular com flexibilizacdo curricular e ambito didatico-
Diretrizes  Curriculares a interdisciplinaridade, na pedagoégico, mas
Nacionais. perspectiva de diferentes também para
formas de organizacao e acompanhar as
¢ Implantacdo dos NDE’s perfil dos Cursos, transformagdes nos
assegurando a diversos  campos
articulagdo com o PPI do conhecimento
que se constitui no que impactam
compromisso da AEMS diretamente sobre
com a qualidade do a Educacdao e a
ensino que desenvolve. formacao
profissional.
4 Adequacdo e atualizacdo | ¢ Os Projetos Pedagégicos | ¢ Manter bibliografia | ¢ Semestralmente o  NDE, As
das ementas, programas e dos Cursos atendem as atualizada e em assessorado pelos Conselhos coordenacdes
bibliografias dos diretrizes curriculares, na gquantidade de Curso, revisara o] foram
componentes  curriculares, perspectiva de diferentes adequada de programa, ementa e orientadas a
conforme o perfil do formas de organizacdo e acordo  com as bibliografia. registrar
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egresso.

perfil dos cursos,
assegurando a articulagcdo
com o PPI.

diretrizes
curriculares de cada
curso.

semestralment
e estas
atividades em
atas.

5 Utilizacdo de recursos
materiais especificos dos
cursos e da instituicdo,
voltados para formacgédo
pedagOdgica.

Os equipamentos atuais,

submetidos a
manutengao, perioddica
disponiveis para

atividades  pedagdgicas,
de acordo com a proposta
curricular.

Substituicho do servico
terceirizado de reprografia
e aumento das maquinas e
atendentes.

Atualizacéo dos
equipamentos dos
laboratérios de informatica
e criagdo de um quarto
laboratério, atendendo
melhor os discentes.

Reforma na sala dos
professores e biblioteca.

Implantar rede wirelles na
sala dos professores para
melhor atendé-los.

Aquisicao de novos

Melhora das
instalacdes e
equipamentos dos
laboratérios
existentes na IES.
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equipamentos e
bibliografia para o Nucleo
de Pratica Juridica.

6 Programa de Monitoria:

Em 2008 foram escolhidos
monitores para 0s seguintes
CUrsos:

Administracdao:
02 alunos

Direito:

09 alunos
Pedagogia:
02 alunos

Servic¢o Social:
02 alunos

A Monitoria é definida
como uma modalidade de
ensino e aprendizagem
com a finalidade de
valorizar a participacdo de
discentes,
proporcionando-lhe
experiéncia de auxilio em
atividades  pedagodgicas
tedricas e préticas.

¢ Incentivar e ampliar através de
divulgacéo interna a
participacdo de alunos de
todos 0S cursos em
programas de monitoria
semestralmente.

7 Qualificacdo Pedagdgica
dos Discentes:

Foram realizadas as
seguintes atividades:

1°. Semestre de 2008:
Programa de
Aperfeicoamento
Académico
(Interpretacéo de Texto e
Raciocinio Logico

e Diagndstico da
realidade do preparo
do discente para
realizar com sucesso
0 CUrso superior

Evasao
participacdo
alunos

da
dos

1°. Semestre 2009: Programa
de Aperfeicoamento
Académico

(Interpretacdo de Texto e
Raciocinio Légico)

Identificac&o
das causas da
evasao nos
Programas de
Nivelamento.
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2°. Semestre 2008:
Programa de
Aperfeicoamento
Académico

(Interpretacdo de Texto e
Raciocinio LAgico)

8 Qualificacado do Setor
Técnico Administrativo:

Foram realizadas as
seguintes atividades:

1°. Semestre de 2008:
Programa de
Aperfeicoamento
Administrativo

Relagbes Humanas no
Trabalho — 24 de maio de
2008

1°. Semestre de 2008:
Programa de
Aperfeicoamento
Administrativo

Informatica Basica — 01, 02,
03, 04, 07, 08, 09 e 10 de
julho de 2008

2°. Semestre de 2008:
Programa de
Aperfeicoamento

e Diagndstico nos diversos
Setores da Instituicdo no
gerenciamento adequado

dos funcionarios,
integrando as questdes
ligadas ao
desenvolvimento do
trabalho e
desenvolvimento das
pessoas.

1°, Semestre de 20009:
Programa de Aperfeicoamento
Administrativo - Informatica
Bésica
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Administrativo

Técnicas de Limpeza e o
Trabalho da Camareira —
23, 30 de setembro e 07 de
outubro de 2008.

9 Qualificacdo Pedagdgica
dos Docentes:

Foram realizadas as
seguintes atividades:

2008: Programa de
Aperfeicoamento
Pedagdgico
Aperfeicoamento de
Metodologia — 29 de abril de
2008

2008: Programa de
Aperfeicoamento
Pedagégico

Técnicas de Apresentacao
em Publico — 31 de julho de
2008

e Docentes articulando
teoria — prética — realidade
no seu fazer pedagégico,
incorporando o]
relacionamento
interpessoal e a tecnologia
de informacdo no trabalho
desenvolvido.

e Formacdo de um ambiente

propicio para
aperfeicoamento
continuado do  corpo

docente.

= Oportunidade constante

de atualizag&o sobre
tecnologias a servico do
ensino com qualidade

e Estimulo ao envolvimento
em atividades que
resultem incremento da
producéo cientifica.

1°. Semestre de 2009:
Programa de
Aperfeicoamento
Pedagogico

- Novas Tecnologias de
Informacoes;

- Mudancas da Ortografia;

- Como elaborar provas
utilizando o manual do INEP;
- Metodologia PBL,;

Plano de
Carreira e
apoio a
formacéao
docente
constam em
itens
especificos.

10 Captacao de estagio pela
Agéncia Profissionalizante,

o Ofertar de novas
experiéncias profissionais

o Falta de
conscientizacdo das

Ampliar os contatos com o0s
Agentes de Integracdo, em

O estagio de
contextualizac
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registro e controle
estagios
coordenadorias.

de
pelas

e exercicio da
interdisciplinaridade e
emprego de teoria e
préatica em conjunto.

Adequacédo dos estagios
a nova Legislacéo
vigente (Lei Federal n°
11.788, de 25 de
setembro de 2008.

empresas
orientagao
estagiarios.

na
dos

especial o CIEE, com
referéncia a supervisdo dos
estagios, mediante

condicbes acordadas.

Divulgacéo aos discentes de

que o] estagio de
contextualizacdo  curricular
tem carater académico,

cunho social e cultural, e ndo
substitui em nenhuma
hipétese o estagio curricular
supervisionado.

ao curricular
podera  ser
realizado ao

longo do
curso em
conformidade

com a

legislacdo em
vigor e o
projeto
Pedagogico
do curso,
objetivando
atender ao
discente que
tenha
interesse em
enriquecer
seu
desenvolvime
nto vivencial
com o da
atuacao
profissional.
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11 Pés-graduacdo lato

sensu

No ano de 2008 a AEMS
realizou 0s seguintes
Cursos:

12008

e ADM. ESTRATEGICA
GESTAO DE MARKETING
E RECURSOS HUMANOS
eGESTAO CONTABIL E
AUDITORIA
*«TRADUCAO
PORTUGUES
PORTUGUES-INGLES
«MBA EM COMUNICACAO
INTEGRADA

*DIREITO DO TRABALHO
E PROCESSUAL DO
TRABALHO
«DESENVOLVIMENTO DE
APLICACOES PARA A
WEB

¢DIREITO TRIBUTARIO
«EDUCACAO E GESTAO
AMBIENTAL

*SERIES INICIAIS
*LINGUA PORTUGUESA
«GESTAO EDUCACIONAL

INGLES-

e Valorizacdo da Formacao

Continuada.

Contribuicéo para o]
fortalecimento dos
conhecimentos técnico
profissionais e a
capacitacao técnica,

cientifica e cultural em
areas  especificas do
conhecimento ou em
Nnovos campos,
especialmente  naqueles
interdisciplinares.

Divulgacdo e atualizagdo
de conhecimentos.

e Baixa procura por
alguns Cursos
ofertados.

No ano de 2009 a AEMS ofertara
0S seguintes cursos:

12009

. A POLITICA SOCIAL
NO CONTEXTO DA NOVA
POLITICA NACIONAL DA
ASSISTENCIA SOCIAL

. ADMINISTRACAO
ESTRATEGICA GESTAO DE
MARKETING E RECURSOS
HUMANOS

. ADMINISTRACAO E
LOGISTICA EMPRESARIAL

. CONTABILIDADE
FINANCEIRA E AUDITORIA

. DIREITO DO
TRABALHO E PROCESSUAL
DO TRABALHO

. DIREITO DO PENAL E
PROCESSUAL PENAL

. EDUCACAO E
GESTAO AMBIENTAL
. FISIOLOGIA
EXERCICIO

. FISIOTERAPIA NA
REABILITACAO

DO

e Foi realizada
em janeiro de
2009 pesquisa
de mercado
para verificagédo
dos cursos que
melhor
atendam as
necessidades
do mercado.
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ORTOPEDICA
o GERENCIAMENTO
ORGANIZACIONAL

. MBA EM
COMUNICACAO
INTEGRADA

. TURISMO,
HOTELARIA E

ENTRETENIMENTO

12 EXTENSAO

2008 — 1°. Semestre:

1.

2.

REVISANDO FHTM SS |
Ell

LEGISLACAO
PREVIDENCIARIA E AS
RECENTES
ATUALIZACOES
ADMINSITRACAO
FAMILIAR
INTRODUCAO AO
CORELDRAW E
PHOTOSHOP
PROGRAMACAO EM
WEB

PRATICA DE
INFORMATICA NAS

Fortalecimento da
responsabilidade
social da IES em

relacéo a
comunidade.
Disseminacéao do

conhecimento sem
cobrancga de taxas ou
valores.

Oportunidade de
participacdo do aluno
Ccomo monitor.

Contribuicdo para o

Continuar ofertando cursos de
extensdo no ano de 2009, até o
momento estd sendo divulgados
0S seguintes cursos:

1. TRABALHANDO AS
ENTREVISTAS NOS
TRABALHOS DE

CONCLUSAO DE CURSO:
COMO FAZER E COMO
INTERPRETAR

2. MOVIMENTOS
OSTEOCINEMATICOS

3. INGLES INSTRUMENTAL
APLICADO A TEXTOS
ACADEMICOS

Os projetos
de extensao
de carater
social
humanitario
estao
relacionados
em outro item
a parte.



http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=240
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=240
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=240
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=240
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=240
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=240
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=234
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=234
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=243
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=243
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=243
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10.

11.

12.

13.

14.

SERIES INICIAIS DO
ENSINO
FUNDAMENTAL
DIRETRIZES E
CLASSIFICACAO DE
INDIVIDUOS EM
RELACAO AOS NIVEIS
DE ATIVIDADE FiSICA
UTILIZE SEU
MARKETING PESSOAL
EM APRESENTACOES
DE TRABALHOS E
MONOGRAFIAS
PRODUCAO DE
PROJETOS E DE
ARTIGOS: CAMINHOS
PARA CONSTRUCAO E
ELABORACAO DE
ESCRITA

CRIANCAS SOB
MEDIDA DE
PROTECAO —
ABRIGOS

REFLEXOES SOBRE A
CULTURA BRASILEIRA
CONHECIMENTO DE
ARTE NA EDUCACAO
COM DANCA,
INTERPRETACAO E
ATIVIDADES RITMICAS
PREENCHIMENTO DE
SUMULAS
TREINAMENTO DE
FORCA PARA

desenvolvimento
pessoal e social dos
participantes e da
comunidade.

Complementagcéo da
formacdo do perfil
profissional dos
formandos em geral.

Complementacdo de
ensino, por meio de
oferta de conteludos
extracurriculares.

Preparacdo para uma
formagdo voltada as
atividades
complementares e a
participacao em
avaliacbes como o
ENADE, concursos e
exames de admissdo
em instituicdes
representativas de
categorias
profissionais.

RELACIONADOS
COMUNICAGAO
EDUCACAO

m >

. PREVENCAO E

REABILITACAO NAS
EMPRESAS

. RECURSOS

ERGOGENICOS,
SUPLEMENTACAO E
ATIVIDADE FiSICA

. ESTRATEGIAS DE

MARKETING

. MENSAGENS

SUBLIMINARES - UM
ENFOQUE PSICOLOGICO

. MUDANCAS NA

LEGISLACAO
SOCIETARIA

. TOC - TRANSTORNO

OBSESSIVO
COMPULSIVO

10.PSICO-ONCOLOGIA

PEDIATRICA

11.MEDIACAO E

ARBITRAGEM

12.INTRODUCAO A

VENTILACAO MECANICA
INVASIVA

13.WORKSHOP ATIVIDADES

AQUATICAS (HIDRO,
NATACAO TECNICA E



http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=243
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=243
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=243
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=237
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=237
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=237
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=244
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=244
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=244
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=244
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=247
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=247
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=248
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=248
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=248
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=246
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=246
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=246
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=242
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=242
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=242
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=238
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=238
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=239
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=239
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=236
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=236
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=236
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=245
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=245
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=245
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.
26.

MANUTENCAO DA
QUALIDADE DE VIDA
DO IDOSO
ERGONOMIA E
GINASTICA LABORAL
APLICACAO DE
CUSTOS NO
PLANEJAMENTO
EMPRESARIAL

O ATIVO
PERMANENTE E SUA
IMPORTANCIA
PROJETO SOCIAL:
PLANEJAMENTO E
GESTAO
METODOLOGIA EM
SERVICO SOCIAL
MATEMATICA
FINANCEIRA E
ENGENHARIA
ECONOMICA, COM O
USO DA
CALCULADORA HP
12C

TRABALHO
CIENTIFICO
MOVIMENTOS
OSTEOCINEMATICOS
QUALIDADE

SOBRE A MORTE E O
MORRER

CURSO DE ORATORIA
ESTRATEGIAS
EMPRESARIAIS PARA

BEBE, RECREACAO
AQUATICA) - TEORIA E
PRATICA

14.ELETROCARDIOGRAFIA
BASICA -
INTERPRETACAO DO
ECG



http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=245
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=245
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=245
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

ENFRENTAR A
COMPETITIVIDADE
REDACAO: A
CONSTRUCAO DO
PENSAMENTO E A
ORGANIZACAO DA
ESCRITA

O USO DE
ENTREVISTAS ORAIS
NOS TRABALHOS DE
CONCLUSAO DE
CURSO: COMO FAZER
E COMO
INTERPRETAR
TECNICAS
HEMATOLOGICAS
APLICADAS AO
DIAGNOSTICO
LABORATORIAL DE
HEMOGLOBINOPATIAS
HEREDITARIAS
TESES DE DEFESA
CRIMINAL
PLANEJAMENTO E
CONDUCAO DE
REUNIOES

CURSO DE LOGICA DE
PROGRAMAGCAO
TECNICAS DE
INTERPRETACAO
TEXTUAL PARA
VESTIBULAR, ENADE
E CONCURSOS DE
2008 PARA 2009
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

ADOLESCENCIA E O
USO INDEVIDO DE
DROGAS

UM ESTUDO SOBRE
MAES QUE VITIMIZAM
SEUS FILHOS
PERICIA CIENTIFICA -
CRIMINALISTICA: DOS
FATOS A PROVA
ANATOMOFISIOLOGIA
APLICADA

BANCO DE DADOS
COM FIREBIRD

ISO 14000:
QUALIDADE
AMBIENTAL:
FUNDAMENTOS E
GESTAO

MARKETING UMA
ESTRATEGIA PARA O
SUCESSO

ANALISE E
ELABORACAO DE
GRAFICOS

A CERTIFICACAO DE
PRODUTOS COMO
FERRAMENTAS PARA
REDUCAO DE CUSTOS
MODELAGEM UML
COM RATIONAL ROSE
RESPONSABILIDADE
SOCIAL NAS
EMPRESAS
OTIMIZACAO



http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=227
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=227
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=142
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=142
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=142
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=142
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=142
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=217
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=217
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=217
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=229
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=229
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=229
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=165
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=165
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=165
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=165
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=226
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=226
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=218
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=218
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=218
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=223

32

46.

47.

48.

49.

50.

SEGURANCA DA
INFORMACAO
REDACAO PARA
VEICULOS
IMPRESSOS

TV HOJE —
JORNALISMO X SHOW
DA NOTICIA
INFLUENCIA DA MIDIA
NA SOCIEDADE

MODERNA
ASSESSORIA DE
IMPRENSA E

COMUNICACAO



http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=228
http://www.aems.com.br/extensao/info/?Curso=228

6. DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

Responsabilidade Social na AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES
LAGOAS

Em uma sociedade violenta e com um dos maiores niveis de concentracao de
renda do planeta, a oferta de oportunidades no ensino superior como um dos
importantes meios de contribuicdo para a ascensao social, além de ser a misséo
eleita por esta comunidade académica, é a face mais visivel da Instituicao.

Criada em municipio em que ndo havia outras instituicbes particulares de
ensino superior, as Faculdades Integradas de Trés Lagoas tem aumentado seus
esforcos e investimentos em novos cursos, preparacdo de seu quadro docente,
aumento do acervo bibliografico, implementacdo de seus sistemas de informacéo e
comunicacdo eletrbnicos e renovar 0s conteudos programaticos de seus cursos,
pela atualizacdo bibliogréfica, atendimento das exigéncias normativas dos 6rgaos
externos de avaliacdo e regulacdo e com o constante crescimento dos estagios e
atividades praticas, sempre voltados as comunidades carentes da cidade e regido.

Recentemente, por seu trabalho, recebeu da ABMES, Associacdo Brasileira
de Mantenedoras do Ensino Superior a distincdo de Instituichio com
Responsabilidade Social pelos trabalhos desenvolvidos junto a comunidade de Trés
Lagoas, em especial pelas atividades de responsabilidade social.

No quadro adiante encontra-se a exposicdo das principais atividades, com

identificacdo das potencialidades e perspectivas da Instituicdo no campo social.



6.1. QUADRO/ACOES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS - AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS

Responsabilidade Social da IES

Ano de 2008

Dimenséao 3

Responsabilidade Social

Nesse  campo, algumas
acOes, projetos de pesquisas

e programas vém sendo
realizados. A preocupacdo
institucional com a

responsabilidade social é de

Possibilita aos
estudantes pensar e
participar do processo
de construcdo de uma
sociedade sustentavel e
justa, cumprindo os
deveres e obrigacdes
de um cidaddo para

e Consolidar a rede
interna de
atendimento por

meio de programas,
projetos e prestagéo
de servicos da
AEMS;

e Fortalecer as
parcerias
comunitarias, a
interacdo com O
poder  publico e

ampliar a divulgacdo
social.

tal envergadura que propostas com a sociedade em e Capacitar 0s

de plano de melhorias, geral (responsabilidade professores para a

resultaram nas  seguintes social); elaboracéo,

acoes: monitoramento e
= Contribuicho para a avaliacao dos

1) Programa Institucional de Formacdo profissional Programas e Projetos

Extens8o Universitaria na voltada para o exercicio de Acdo Comunitaria.

Comunidade, que tem o da cidadania;

objetivo de garantir a

formacéo integral dos

Percebe-se uma forte
tendéncia de
crescimento de
interesse no exercicio
da Responsabilidade
Social.
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académicos, pois junto com a
formagcdo das habilidades
técnico-profissionais 0s
estudantes podem
desenvolver suas vocacoes
cientificas, culturais, artisticas
e estéticas, sua sensibilidade
humana e seu compromisso
social, o que sera viabilizado
na interacdo com a realidade
e a atualidade cientifica, social
e comunitaria existente além
do campus universitario.

O Programa é desenvolvido
por meio dos seguintes
Cursos.

1.1) Cursos de Extensdo
Gratuitos
- Em 2008 foram realizados
50 cursos;

1.2) Acédo de atualizagéo

profissional

Todas as  coordenacdes
realizam semanas
pedagdgicas por ano. Durante
as semanas sao
desenvolvidas varias
atividades entre elas:

palestras, mini-cursos, féruns,
oficinas, atividades culturais e
cursos de extensdo. Os
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eventos sao abertos a alunos,
profissionais e membros da
comunidade interessados.

1.3) Atividades cientificas

- 2008 — ECETUR - Encontro
Cientifico dos Estudantes de
Turismo;

- 2008 — ECEJUR - Encontro
Cientifico dos Estudantes de
Direito;

- 2008 — ECAAD - Encontro
Cientifico dos Estudantes de
Administracao;

- 2008 — Encontro Cientifico

dos Estudantes de
Fisioterapia
- 2008 — Encontro Cientifico
dos Estudantes de
Biomedicina

- Participacdo no CONIC,
ENAF

1.4) Atividades Esportivas
2008 foi realizado os Jogos
Inter-Cursos — JOIA.

1.5) Caravanas da
Cidadania:

Em 2008 foram realizadas
caravanas da cidadania na
cidade de Trés Lagoas.

o A politica de

investigacdo cientifica
vai ao encontro do

papel social da
Instituicdo, por meio da
percepcéo das
necessidades basicas
da maioria da
populacéo,

transformando-as em
desafios que conduzam
a reflexdo critica e
formulacéo de
respostas;

Contribuicdo para a
insercdo e permanéncia
do aluno na faculdade;

Incentivo & participagéo
dos alunos em projetos
de extensao.

Maior aproximacgdo da
comunidade académica
com a comunidade
externa;

Fortalecimento da rede
socio assistencial do

e Incentivar a
participacao dos
discentes na

producdo e eventos
cientificos
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municipio;

Contribuicdo para a
melhoria da qualidade
de vida de pessoas em
situagao de
vulnerabilidade social.

2) Incluséo Social: A
incluséo social da AEMS pode
ser demonstrada

através do atendimento
aos grupos em situagao
de vulnerabilidade

social por meio dos
Programas e Projetos de
Ac¢do Comunitéria e
Prestacao de servigos a
Comunidade, conforme
segue:

2.1-Programas e projetos
de Acdo Comunitaria:

- Em 2008 foi realizada a
Festa Junina aberta a
comunidade académica, local
e regional, que beneficiou a
Campanha do Agasalho, com
a participacdo de todos os
cursos da instituicao;

- 2008 realizou-se o Feirdo da
Saude de Trés Lagoas, com a
participacdo de todos os

e Fortalecimento do
carater comunitario
da AEMS -
Faculdades
Integradas de Trés
Lagoas;

e Maior aproximacao

da comunidade
académica com a
comunidade

externa;

e Contribuicdo para a
formacgéo
profissional voltada
para a concepgao
de cidadania;

e Fortalecimento da

rede sécio
assistencial do
municipio;

e Contribuicdo para a
melhoria da
gualidade de vida de

Consolidar a rede

interna de
atendimento por
meio dos
programas,

projetos e
prestacéo de
servigos da
AEMS -
Faculdades

Integradas de
Trés Lagoas;

Ampliar a
participacao da
comunidade

académica nos
projetos de

responsabilidade
social da AEMS

Esses programas
serao
implementados
com a
participacdo dos
discentes atraves

de palestras,
encontros, acobes
realizadas na

comunidade etc.
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cursos da instituicao;

- 2008 participou os cursos de
Biomedicina e Fisioterapia da
Campanha Nacional de
Vacinagao contra Rubéola;

- 2008 — Todos o0s cursos
participaram da Acdo Global
realizado pelo Sesi em
parceria com a Rede Globo de
Televiséo;

- 2008 — Todos o0s cursos
participaram do Dia do
Desafio, um incentivo para a
pratica regular de atividades
fisicas em beneficio da saude
e bem-estar, promovida por
meio de acoes das
comunidades;

- 2008 - Feira de Qualidade de
Vida dos Correios e a 12
Gincana Cultural e Oficina de
Incentivo a Leitura. Os cursos
de Biomedicina, Educacédo
Fisica e Fisioterapia da AEMS
participaram com as seguintes
acOes: Afericdo de Presséo
Arterial, Indice de Massa
Corporea — IMC e Um
massoterapeuta para Quick
Massagem;

pessoas
situagao
vulnerabilidade
social.

em
de
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- Em 2008 - O curso de
Educacdo Fisica participou do
Programa Segundo Tempo, o
programa conta com cinco
pélos em Trés Lagoas
atendendo cerca de mil
criangas, sendo duzentas em
cada unidade. O Governo
Federal desenvolve 0]
programa ‘Segundo Tempo’
por meio do Ministério do
Esporte, em parcerias com a
secretaria Estadual de
Educacdo, a Prefeitura de
Trés Lagoas, Sejuvel e a
Aems, atendendo criangas de
7 a 17 anos, com atividades
esportivas e alimentacao;

- 2008 - Projeto Mini-Handebol
projeto que tem por finalidade
oferecer o desporto, como
forma de iniciagao para
criancas de 06 aos 10 anos de
idade, no sentido de promover
a incluséo social e superar os
problemas que afligem as
camadas menos favorecidas
da populagdo, o mesmo €
executado pelo curso de
Educacao Fisica;

- 2008 - Semana de
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Promocao da Vida Saudavel -
realizada pelo curso de
Educacdo Fisica em parceria
com o Sesi/IMS - Servico
Social da Industria de Mato
Grosso do Sul, nas indastrias
participantes e nas unidade da
entidades e, Trés Lagoas;

- Programa de Estagios para
os discentes - diariamente é
divulgado as vagas oferecidas
pelas empresas, causando um
estreitamento  na  relagdo
aluno e empresa, 0 mesmo é
divulgado para todos os
cursos da instituicao;

- Em 2008 - Pedagio
Informativo sobre Turismo de
MS - curso de Turismo da
AEMS realizou o Pedagio
Informativo da AEMS dos
Produtos Turisticos de Mato
Grosso do Sul e o Estudo de
Demanda Turistica do estado;

- Em 2008 — AEMS Abre as
suas portas para comunidade
— visita in loco as instalagdes
da AEMS com a participagéo
de todos os cursos, no sentido
de divulgar a instituicdo para
comunidade, mostrando a
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importancia também de se ter
um curso superior,;

- 2008 - O curso de Educacao
Fisica da AEMS, participou do
projeto Detranzinho, no
Parque de Exposicao Joaquim
Marques de Souza. O
Detranzinho €é a Cidade
Escola de Transito do
DETRAN do Mato Grosso do
Sul,que tem como objetivo
fornecer conhecimentos
voltados ao transito para
criancas;

- 2008 - Gincana da
Administracao, com a
participacdo dos académicos
e professores do curso. Os
objetivos da gincana sdo: A
integracdo dos académicos e
também a responsabilidade
social, sendo que a primeira
prova da Gincana é a de
arrecadacdo de Alimentos,
para serem doados para
algumas Instituicdes
Filantrépicas do Municipio;

- 2008 - Curso de Turismo
participou dos cursos de
garcom e camareira firmou
uma parceria com a Prefeitura
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Municipal de Trés Lagoas, a
fim de ministra cursos a
populacdo de baixa renda na
instalacbes dos laboratérios
de Alimentos e Bebidas
(GARCOM) e Meios de
Hospedagem (CAMAREIRA).
A parceria  surgiu da
necessidade de atendimento
da demanda inscrita no PAIF -
(PROGRAMA DE
ATENDIMENTO INTEGRAL A
FAMILIA), secretaria que tem
como meta a insercdo do
cidaddo no mercado de
trabalho;

- 2008 - Programa de
Aperfeicoamento Académico,
para ajudar os discentes na
parte de interpretagéo de texto
e raciocinio l6gico;
Acompanhamento para prova
do ENADE;

— 2008 - Comemoracao com
atividades fisicas ao Dia
Nacional da Responsabilidade
Social — ABMES;

- 2008 — CAPACITACAO E
PREVENCAO DST/AIDS em
parceria com a Secretaria
Municipal de Saude de Trés
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Lagoas - MS

2.2- Prestacéao de

Servigcos a Comunidade

- Orientacdo e Assessoria
Juridica a Comunidade;

- Clinica de Fisioterapia;

- Programa de Capacitagéo
em Pedagogia com a ONG
Desafio Jovem Peniel, com o
grupo A Candeia e com o
Programa  Pelotdo  Mirim
desenvolvendo projetos como:
Arvore do Saber, Anjinhas da
Alegria, Colcha do
Conhecimento. Os projetos
sdo desenvolvidos no recinto
da Brinquedoteca, a qual se
destina a construcdo do saber
infantil;

- Programa Segundo Tempo;
- Projeto Mini-Handebol,

- Programa de Estagios para
os discentes;

- AEMS Abre as suas portas
para comunidade;

O objetivo é difundir o uso
de camisinha entre o0s
discentes, docentes e corpo
técnico administrativo. Além
de panfletos explicativos

sobre DST/HIV/AIDS,
incluindo distribuicdo de kits
com preservativos

masculinos e femininos, e
coleta de sangue e teste de
HIV gratuito.




3) Meio ambiente:
A AEMS desenvolveu:

- Pop-up na home page com
campanhas em defesa do
meio ambiente;

- Conscientiza e apdia o0s
discentes e docentes
utilizarem papel reciclado;

4) Programa de Bolsas para
Demanda Social e
Individual: E realizado o
monitoramento das condi¢bes
académicas e individuais do
aluno contemplado. Foi
realizado monitoramento com
um sentido educativo e
orientador e, visa
principalmente acompanhar o
aluno bolsista para que o
mesmo permaneca na AEMS
e conclua os seus estudos.

2008:

e PROUNI Integral: 103
alunos;

e PROUNI Parcial: 216
alunos;

e FIES: 64 alunos;
e AEMS

Contribuicdo para a

insercao e
permanéncia do
aluno na

universidade;

Incentivo a
participacdo dos
alunos em projetos
de extensao;

Composicao do
alunado mais
proxima da
realidade social
brasileira,

fortalecendo a
integracgao, o]
respeito a
diversidade e o

estabelecimento de
novas fronteiras no

Definicao de
orcamento para o
Programa de

Bolsas da AEMS;

Ampliar o nimero
de concessao de
bolsas através do
programa.

Realizar  estudo
para beneficiar
1% da receita em
programa de
bolsa.
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(bolsas/descontos): 1246
alunos.

relacionamento
entre as pessoas.




7. DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Politicas de Comunicacao Social

Da leitura dos documentos oficiais da Instituicdo extrai-se que a Comunicagao
na AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS ¢é encarada como
instrumento estratégico para a construcdo e a manutencdo de uma imagem positiva
da Instituicdo junto ao publico interno e externo. A Politica de Comunicacédo se
desenvolve em acordo com a missao e valores da Faculdade, destacada entre as
Instituicdes de Ensino Superior privadas da regido por seu carater comunitério.

A Assessoria de Comunicacao, setor gestor dessa Politica desenvolve sua
proposta de trabalho, considerando as areas de Jornalismo, Publicidade e
Propaganda, respeitando a caracteristica de cada projeto ou das unidades
académicas e administrativas da Faculdade.

Nesse sentido, a Comunicacao Integrada da Faculdade tem como diretriz a
busca pelas solucdes e ferramentas mais eficazes para informar sobre questdes que
envolvam a area de atuacdo da AEMS e de interesse publico; observar e conhecer
as demandas de comunicacdo de seu publico considerando suas expectativas e
anseios em relacdo a Instituicdo; transparéncia nos relacionamentos; agilidade nos
processos comunicacionais; e promoc¢ao da Faculdade com foco em seu caréter
comunitario.

Ao assumir este posicionamento, a Comunicacdo tem como objetivo
consolidar-se como um dos pilares da gestdo institucional, contribuir para o
crescimento e desenvolvimento da Faculdade e sua regido de abrangéncia, e
desenvolver vantagem competitiva por meio da construcdo e manutencdo de uma

marca (AEMS) com prestigio e solidez.



a7

Portais AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS: inovagéo e

tecnologia a servi¢go da Educacgéo.

A IES jA mantinha pagina na internet para a sua comunicacdo e em 2006
foram criados os portais para professores e alunos, por meio dos quais permitiu-se o
registro e controle de notas e freqiéncia, além de uma comunicacdo mais eficaz
entre os integrantes da comunidade académica, inclusive no ambito da gestao
administrativa.

Hoje, com a utilizacdo do Portal, o professor pode realizar através de um
computador conectado a internet, a manutengdo do seu diario, cadastrando aulas,
exercicios, indicacdes de links e bibliografia adequadas e lancando faltas bem como
datas de avaliacbes e suas notas. Enquanto o aluno, através de seu portal
acompanha com um computador que possua acesso a internet o andamento de sua
vida académica. A prépria IES oferece terminais em corredores e na biblioteca.

Por meio do Portal, o professor disponibiliza de forma segura, materiais para
gue sua turma tenha acesso, tais como: apostilas e trabalhos, podendo ser feitos
downloads deste material pelo aluno. O Portal permite ainda ao professor diversos
relatérios tais como: lista de presenca para assinatura, ficha de freqtiéncia, notas por
disciplina, gerar o carbmetro entre outros.

E possivel ainda envio de emails diretamente do site ou se preferir, a relagéo
dos emails para a criagdo de uma lista diretamente do seu gerenciador de correio
eletronico.

Para os coordenadores de curso e diretores de area, o portal oferece o
acompanhamento dos diarios de classe, controle das atividades docentes, listagem
de alunos e outros recursos para 0s cursos sob sua responsabilidade.

O Portal do Aluno estabelece uma interacdo entre aluno/faculdade, criando
lacos de satisfacdo e fidelidade, visto que ele pode através do portal consultar o
andamento de sua vida académica, verificar e emitir relatérios da sua vida financeira
e receber informacdes direcionadas aos alunos. Ressalta-se que hoje o Portal do

aluno é a pagina mais acessada dentro do Web site da AEMS.



7.1. QUADRO/A(;OES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS - AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS
Ano de 2008

Dimenséo 4

Comunicacdo com a sociedade

1 Jornal AEMS PRESS. ¢ Canal de comunicacgéo ¢ Distribuicao. o Ampliacéo e
mista (publicos interno reformulagdo  do
e externo) com foco na projeto editorial e -
divulgacdo da vida grafico.

académica, tendo por
base o0s pilares do
ensino, pesquisa e

extensao.
2 E-mail da AEMS - e Canal eletrbnico de ¢ Newsletter
FACULDADES . comunicagao interna e eletrénica que
INTEGRADAS DE TRES externa, que abrange devera ampliar as
LAGOAS. todo o corpo funcional acoes de
atendido pela rede de - divulgacao -
e-mails institucional e de
(@aems.com.br), assuntos de
assegurando alcance, interesse  publico
padréo das que possam
comunicacoes interessar ou estar

institucionais e intrinsecamente
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imediatismo no envio

ligados as acles e

das mensagens. projetos da
comunidade

Atendimento das académica.

demandas

espontaneas dos

diversos setores

académicos e

administrativos.
3 Sitio eletrébnico da AEMS - Portal da faculdade na e Gestao mais Incremento de
FACULDADES A rede  mundial de eficiente do links e sites de
INTEGRADAS DE TRES comunicagoes, que conteado. cursos e setores

LAGOAS.

traz sua apresentacao,
cursos de extensdo,
galerias de fotos,

setores, noticias,
eventos destaques,
campanhas,

divulgacdo de alunos
egressos, canais para
contatos possibilitando
a interacdo em tempo
real entre a Faculdade
e comunidade interna
e externa .

Publicagcdo de cunho
pedagdlgico por parte
do corpo docente e
coordenacéao para
manter melhor
informado o discente.

que possam
facilitar a insercéo
entre a Faculdade
e seus publicos.
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4 E-mail marketing para
alunos e egressos.

Alcance imediato o
publico-alvo pelas
mensagens de
conteldo institucional.

Criagdo e manutencao
de vinculo entre a
Faculdade e seus
alunos e egressos.
Fluxo permanente de
informacgdes da
Faculdade.

Atualizacdo dos
contatos.

5 Revistas
Conexao e Direito
Sociedade.

Cientificas

e

Canal de comunicacao
mista (publicos interno
e externo) com foco na
divulgacdo da vida
académica, tendo
base os pilares do
ensino, pesquisa e
extensao.

Periodicidade,
estabelecendo
intervalos
menores entre as
edicoes.

Novo projeto
gréafico e editorial.

6 Take One ou Flyer

Canal de comunicacéo
externa para a
divulgacéo dos cursos
da graduacdo e pos-
graduacao.

Contempla as
demandas
informacionais da

comunidade externa a
respeito do curso, do
mercado e da
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profisséao.
7 Revistas Catélogo de e Projeto Grafico
informacéo e

localizacdo quanto as
estruturas fisicas e
funcionais da
Faculdade (orientagcéo
da comunidade
académica e externa
visitante).

8 Campanhas institucionais
(Vestibular, ENEM, ENADE,
P6s-Graduacdao).

Comunicacao de
massa.

Comunicacao dirigida.

Intervencdes publicas
de promocao e
divulgacgéo da
Faculdade.

Planejamento

9 Atendimento a
Imprensa.

Fluxo constante de
informagbes geradas

por demandas
espontaneas da midia
e por interesse

institucional por meio
da producéo de
releases, press Kits,

agendamento de
coletivas de imprensa,
agendamento de

entrevistas.

Capacidade
operativa de
captacao de

informacgbes que
podem se tornar
noticia.

Proposta
ampliacédo
equipe
profissionais
jornalismo.

de
da

de
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Consolidacéo da
imagem  nstitucional
junto a opiniao publica.

Aproximagéo e
Conhecimento da
Faculdade pela
Comunidade.

Presenca da
Faculdade junto a
comunidade com

projetos e  agles
significando  solugéo
para as demandas
sociais.

10 Visitas a escolas e
cursos pré-vestibulares.

Estreitar a relagéo
entre a Faculdade e
seu Publico-alvo.

Divulgar e promover a
Faculdade junto a
Estudantes.

Divulgar cursos e
vestibulares.

Captar novos
candidatos ao
vestibular.

Ampliar
cobertura

a
na

cidade e regiao.

Apresentacdo de
nova proposta
para a visitagao de
escolas e cursos
pré-vestibulares.

11 Participacdo em Eventos:

Divulgacéo e

Ampliacdo

da
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Parcerias (com 6rgéos
publicos, escolas

€ cursos pré-vestibulares com

as feiras de
Profissdes, segmentos

da sociedade civil organizada).

promocao da
Faculdade junto a
comunidade.

Consolidacéo de

imagem positiva da
Faculdade junto a
opinido publica.

Quialificagcéo dos
projetos e
intervengbes da IES
na sociedade.

Qualificagéo da
participacao e
interagao da

comunidade com a
Faculdade.

participacao
Eventos.

em

12 Cobertura
fotografica

Registro das
atividades,

possibilitando a
divulgacgéo e

promocéao institucional
por meio de apelo
visual.

Criacdo de arquivo e
memorial dos
trabalhos da instituicdo
junto a comunidade no
site da instituicdo
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13 Visitas a IES.

Recepcédo in loco da

comunidade nos
espacos da
Faculdade, em

especial no auditorio,
que é 0 maior e mais
equipado espaco de
realizacdo de eventos
de Trés Lagoas e
regido, em especial
por seu conforto e
ampla é&rea. Registre-
se também 0S
atendimentos no
Nucleo de Pratica
Juridica, na Clinica de
Fisioterapia e as
comunicagbes durante
0S cursos de extensao
e de pés-graduacéo.

A Secretaria concentra
as informacbes gerais
e mantém-se aberta
nos periodos matutino,
vespertino e noturno
para atendimento aos

integrantes da
comunidade
académica. Possui

moderno sistema de
PABX e diversas
linhas telefénicas para
comunicagdo com o0

Ampliar
calendario.
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publico em geral.

14 Informes publicitérios e
videos institucionais

Divulgacao
institucional
identificada que
possibilita trabalhar a
imagem institucional
junto aos publicos da

instituicao com
mensagens
especificas e
estratégicas para a
consolidacao das
relacdes entre
Faculdade e
Comunidade.

15 Anuncios em jornais e
Revistas, outdoors e coluna
de divulgacéo sobre direitos
basicos em periddico local.

Divulgar a imagem e

informacodes
institucionais manter a
marca AEMS - em
evidéncia.

Orientacdo de Direito
do Consumidor que
circula semanalmente
em jornal local com o
intuito de orientar a
comunidade

16 Implantagdo dos “Murais
Oficiais” de cada curso

Para melhorar a
comunicacdo interna
para os alunos, que ja
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e realizada via
internet, pelo  sitio
eletrénico oficial da
IES.




8. DIMENSAO 5: POLITICAS DE PESSOAL, CARREIRA,
APERFEICOAMENTO, CONDICOES DE TRABALHO

8.1.1 Corpo docente

O Corpo Docente das Faculdades Integradas de Trés Lagoas é constituido
pelos professores membros da Carreira Docente, além de professores
colaboradores, professores visitantes e professores substitutos, que ndo integram a
Carreira Docente.

A diretriz para composi¢cdo do quadro docente assegura o equilibrio entre
professores com formacédo académica (especializacdo, mestrado e doutorado),
exigindo o planejamento e a gestédo dos recursos humanos dos docentes articulados
a processos de capacitacdo, contratacdo, enquadramento na carreira, fixacdo de

professores nas areas de conhecimento estratégicas.

8.1.2 Critérios de selecéo e contratacdo dos professores

O Plano de Carreira estabelece as normas de selecdo, admissao,
progressao na carreira e regime de trabalho do corpo docente. A selecédo do corpo
docente é realizada por Edital e por meio de andlise de curriculo, entrevista e
demonstracdo das habilidades didaticas. A admissdo do pessoal docente faz-se
mediante contrato de trabalho celebrado, tendo como base a Consolidacdo da
Legislacéo Trabalhista (CLT).

8.1.3 Politicas de qualificacéo e plano de carreira do corpo docente.

De acordo com o Plano de Carreira a mantenedora em conjunto com a
Direcdo Geral € o 6rgao responsavel pelo gerenciamento da Politica de Pessoal e
de Capacitacdo do pessoal docente. Pelo Plano de Carreira os docentes estaréo
inseridos em 03 (trés) categorias: Doutor; Mestre e Especialista.
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De acordo com o Plano de Carreira a mantenedora em conjunto com a
Direcdo Geral é o 6rgado responsavel pelo gerenciamento da Politica de Pessoal e
de Capacitacdo do pessoal docente. Pelo Plano de Carreira os docentes estardo
inseridos em 03 (trés) categorias: Doutor; Mestre e Especialista.

O ato de admisséo do docente na Unido das Faculdades dos Grandes Lagos
€ de competéncia da Mantenedora, por meio de contrato regido pela legislagdo
trabalhista, nos termos do Plano de Carreira e demais normas institucionais
pertinentes.

O ingresso na Carreira Docente € realizado mediante os seguintes pré-
requisitos basicos:

1. Para Professor Especialista, a conclusdo de Curso de Especializacédo, com no
minimo 360 horas e 3 (trés) anos de experiéncia profissional ndo académica,
na area de atuacédo ou afim.

2. Para Professor Mestre, o titulo de Mestre e, no minimo, 3 (trés) anos de
experiéncia docente no ensino superior ou 3 (trés) anos de experiéncia
profissional ndo académica, na area de atuacao.

3. Para Professor Doutor, o titulo de Doutor, no minimo 3 (trés) anos de
experiéncia docente no ensino superior; ou 3 (trés) anos de experiéncia
profissional ndo académica, na area de atuacao.

O acesso as diversas Categorias da Carreira Docente esta sujeito ao limite
de vagas estabelecidas no Quadro de Pessoal Docente da Unido das Faculdades
dos Grandes Lagos.

Os atos referentes ao ingresso ou a dispensa dos integrantes da Carreira
Docente sdo de competéncia da Mantenedora, ouvida a Diretoria.

Na Unido das Faculdades dos Grandes Lagos, a progressdo na Carreira
Docente da-se nos sentidos, vertical e horizontal.

A progressao vertical € a passagem de uma Categoria para outra em
decorréncia de titulacao.

A progressao vertical obedecerd sempre o nimero de vagas que for fixado
para cada categoria no Quadro Docente.

Para a progressao vertical, sempre que o numero de vagas for menor que o
de candidatos em condi¢cdes de ocupa-las, deve ser instituido concurso de titulos e
provas de que participam apenas docentes da Unido das Faculdades dos Grandes

Lagos.
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A progressao horizontal € a passagem de uma referéncia a outra mais
elevada, na mesma categoria, na forma do tempo de titulagdo e tempo de
experiéncia docente no ensino superior, a cada trés (3) anos de titulacdo e

experiéncia docente no ensino superior ininterrupto, no nivel em que se encontrar.

8.1.4 Regime de trabalho

O Corpo Docente da AEMS € regido pela Legislacédo Trabalhista. Podem ser
contratados professores colaboradores, substitutos e visitantes sem ingresso na
carreira docente.

Os professores sé@o contratados em Tempo Integral e Tempo Parcial.

8.1.5 Cronograma de expanséao do corpo docente

As exigéncias do quadro de vagas para professor da AEMS decorrem das
necessidades apontadas pelos colegiados dos cursos e servem para buscar a
qualidade do ensino de graduacéo, as atividades de extensdo e a¢do comunitéria, a
consolidacéo da investigacédo cientifica e a oferta da pés-graduacéo.

O Plano de expansédo do corpo docente esta alicercado na necessidade de
priorizar areas estratégicas e buscar a qualificagcdo continua, acompanhada de
mecanismos de avaliacdo permanente. Engloba a fixacdo de docentes, apoiado na
politica institucional de ampliagdo do percentual de mestres e doutores, visando
alcancar aproximadamente 50% (cingqlienta por cento) do total de docentes destas
categorias.

A continua incorporacdo de novos conhecimentos, exige constante
atualizacdo e aprimoramento e requer coesdo minima em relacdo a politica
educacional, social e cientifica das Faculdades Integradas de Trés Lagoas, por isso
faz-se necessaria a criacdo de colegiado apto a estudar, discutir e oferecer
propostas voltadas a esses problemas, em especial quanto a revisdo e

aperfeicoamento de temas pertinentes ao projeto pedagogico do curso.
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8.2 Corpo técnico-administrativo

8.2.1Critérios de Selecéo

A contratacdo deste nivel funcional se faz por demanda dos Setores, e é
oficializada através da requisicdo de pessoal enviada ao Setor de Recursos
Humanos.

Apos o recebimento da requisicdo de pessoal o Setor de Recursos Humanos
inicia o0 processo de recrutamento e selecdo, conforme as seguintes etapas:
¢ Andlise do perfil do cargo;
¢ Recrutamento dos candidatos, que podera ser interno ou externo (consulta ao

banco de candidatos, anuncios em jornais e indicacbes dos proprios
funcionarios);

e Selecdo dos candidatos, que tem com objetivo buscar entre os profissionais
recrutados aqueles mais adequados ao cargo existente, visando manter ou
aumentar a eficiéncia e o desempenho pessoal, bem como a eficiéncia da
Instituicéo.

e As técnicas de selecdo sao aplicadas de acordo com o perfil e a complexidade
do cargo a ser preenchido, mas em geral seguem 0s seguintes passos:

o Dinamica de grupo;
o Entrevista individual;
o Entrevista com a Chefia.
e Apés deciséo final inicia-se o processo de admissdo do candidato selecionado

(exame médico, documentos, contrato de trabalho).

8.2.2 Politicas de qualificacéo para o Corpo técnico-administrativo

Com o objetivo de desenvolver politicas de qualificacdo para os profissionais
técnicos administrativos, a Instituicdo implantou o Programa de Aperfeicoamento
Administrativo.

Esse programa enquanto ferramenta de gestéo, propde auxiliar os diversos
Setores da Instituicdo no gerenciamento adequado dos funcionarios, integrando as

guestdes ligadas ao desenvolvimento do trabalho e desenvolvimento das pessoas.
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O programa envolve um conjunto coordenado de procedimentos, integrando
Programa de Treinamento e Gerenciamento do Plano de Carreira dos funcionarios
técnico-administrativos, e esta sendo realizado em etapas.

A 12 etapa sera a aplicacdo da Programa de Treinamento para 0s
funcionarios técnico administrativos.

E dessa maneira estimular a melhoria do desempenho, ndo s6 através de
treinamentos oferecidos pela Instituicdo, mas também através do proprio auto-
desenvolvimento.

Paralelo ao Programa de Aperfeicoamento Administrativo est4d sendo
elaborado o novo Plano de Cargos e Saléarios. O Plano, que atualmente encontra-se
em fase de implantacéo, possibilitando a efetivacdo da 22 etapa do Programa, que é
a construcado de um quadro de carreira para os funcionarios técnico-administrativos.
E é através desse Plano de Carreira, que serdo criadas as oportunidades e
possibilidades para o funcionario, baseadas na sua capacitacao profissional, seu
potencial, nas exigéncias do cargo a ser preenchido e nos objetivos e estratégias da

Instituicao.

8.2.3 Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

A estrutura de funcionéarios técnico-administrativos € baseada no Plano de
Cargos e Saléarios vigente. Considerando a atual proposta da Instituicdo de
otimizacdo dos Setores Administrativos e adequacao de funcionarios, estdo sendo
realizadas medidas de redistribuicdo, realocacdo e principalmente aproveitamento
interno, buscando valorizar os funcionarios em funcdo de sua qualificacéo,

desempenho e perfil profissional.
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9. DIMENSAO 6: ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

A AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS tem 0s cursos
como unidade nuclear distribuidos em 03 areas: Saude; Humanas e Tecnoldgicas.

A Estrutura Organizacional das Faculdades Integradas de Trés Lagoas -
AEMS, esta regulamentada no seu Regimento Geral. De acordo com esse
documento fundamental, a administracdo é exercida pela Administracdo Superior,
gue congrega o Conselho Superior (CONSU) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE) — 6rgdos de natureza deliberativa e consultiva - e pela Diretoria
Geral.

As relacdes estabelecidas entre as Faculdades Integradas de Trés Lagoas e
a Mantenedora, estdo alicercadas nos seus Ordenamentos, que definem a
autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo financeiro-
patrimonial. Na condicdo de faculdade comunitaria, cabe a mantenedora a
responsabilidade pela mantida, perante as autoridades publicas e o publico em
geral, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, a
liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade prépria de suas
instancias executiva, deliberativa e consultiva.

A gestao institucional intensifica esforcos na modernizacdo dos processos
gerenciais que inclui: documentacéo de normas e fluxos de processos; padronizacao
de procedimentos operacionais; aperfeicoamento de sistemas de informacdes
gerenciais, focados para suporte a decisdo sob a dtica do aperfeicoamento,
expansao e integracao dos sistemas operacionais de registro; melhoria dos sistemas
de atendimento ao discente e, sobretudo garantir a manutencdo de um processo
continuo de avaliacéo institucional.

Com relagdo a é&rea de recursos humanos, constata-se constante
crescimento, ligado ao desenvolvimento da IES, o que gerou a necessidade de
implantagéo de planos para esses niveis funcionais.

A experiéncia e 0s questionarios realizados demonstram que a AEMS -
FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS mantém e preza um dialogo entre
todos os integrantes das areas e campos de atuacao, cujas prioridades objetivam
referenciar a construcao de estratégias especificas para a realizacdo das funcdes da

Faculdade.
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Outro foco da gestéo direciona-se ao acompanhamento continuo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos; estimulo a publicacdo e divulgacdo de resultados da
producdo académico-cientifica; geracdo de resultados importantes para o
atendimento de populac6es mais carentes; envolvimento de discentes, docentes e

membros da comunidade na participagao de extensao e a investigagao.



9.1. QUADRO/A(;()ES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS - AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS
Ano de 2008

Dimenséao 6

Organizacao e Gestao da Instituicao

Reunibes do Conselho e Participacdo dos e Continuar a realizar

Superior Segmentos as reunioes
Académicos e pauta estabelecidas
fundada em temas - regimentalmente -

atuais e relevantes

e Conhecimento de

partes da
Comunidade
Académica sobre a
existéncia,
funcionamento e
atribuicdes do
Conselho.
Reunides do Conselho de e Participacédo dos
Ensino, Pesquisa e Segmentos
Extenséo Académicos e pauta - - -

fundada em temas
atuais e relevantes.
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Conhecimento de

partes da
Comunidade

Académica sobre a
existéncia,

funcionamento e
atribuicoes do
Conselho.

Divulgagdo do PPI, PDI e e |dentificagdo de Preparagao de novos e Estudos sobre

suas conexdes com outros
documentos da instituicéo,
como PPC, Planos de
Ensino e politicas para

valores institucionais
a buscar, de linhas
de trabalho fundadas
na concepcgéo

coordenadores,

professores e
funcionarios técnico-
administrativos, em

viabilidade de
implantacdo de
programa

especifico para

ensino, pesquisa pedagodgica da IES e virtude do iniciantes  ou
(investigacédo) e extenséo. estabelecimento  de crescimento da IES. para
padrbes de pretendentes
funcionamento e desses cargos
gestdo nas diversas e funcdes.
Coordenacdes.
PDI e Coeréncia entre o Transformar a
PDI e a realidade estrutura
local, bem como com - administrativa de -
o PPI e as exigéncias Faculdades
das instancias Integradas para
oficiais. Centro Universitario,
com base em
aperfeicoamento das
atividades de ensino,
pesquisa e extensao.
PPI e Coeréncia entre o e Melhoria de Concentracao de
PPl e a realidade resultados em esforcos pedagdgicos
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académica.

Constante verificacao
desta coeréncia por
parte dos gestores

ENADE's e em
resultados
profissionais

tendo em vista
habilidades e
competéncias
préprias de cada
curso.

Ressaltar e divulgar
com maior énfase a
funcdo social de
ascensao pessoal
oferecida aos alunos,
professores e
funcionarios no
ambito e por meio da
IES.

Reunides de Dirigentes e
Gestores, Reunibes entre
Gestores e Professores e
de Gestores e Corpo
Técnico-Administrativo.

Manter as reunides e

melhorar o]
acompanhamento
referente a

implementacdo das
decisdes deliberadas

Criacdo de Instrumentos
eletrbnicos de controle e
gestao

Constancia e
imediatidade das
deliberacdes
executivas.
Coeréncia das
atividades com a
missao e as
estratégias da IES
Rapidez em
identificacao de
atividades deficientes
ou exitosas.
Referencial para

intervencdes rapidas
e seguras, voltadas
ao melhoramento dos

Oferta de novos
e mais
complementos
instrumentos de
controle de
atividades.

Estudos de
aperfeicoamento dos
instrumentos

existentes e
solicitagéo de

propostas de parte
dos gestores.




67

servicos e atividades
pedagdgicas.

Preparacgéo e Assimilacao das Manter e aumentar
aperfeicoamento dos politicas pedagodgicas 0s cursos e
profissionais do Corpo e de gestdo da IES - oportunidades de
Docente e Administrativo preparacao

Planos de Carreira

Identificacéo de
critérios objetivos de
ascensao
profissional,
fundados em titulos
académicos e
experiéncias em
ensino, producéo
cientifica e extenséo.

Gestao de Ensino

Padrbes de exigéncia

Acompanhamento e

em projetos adaptacao as

pedagodgicos de - constantes

Cursos exigéncias e
alteracoes

Respeito as normas estipuladas pelos

do Ministério da orgaos oficiais

Educacdo, CONAES responsaveis por

e INEP. avaliacdes e
regulagéao

Decisbes fundadas

em resultados e

acompanhamento

dos processos

pedagdgicos.

Gestéo de Pesquisa Valorizacao do e Dificuldade de Divulgacéo de
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conhecimento
cientifico.

envolvimento de
académicos

oportunidades no
ambito profissional e
aumento de

orientacbes de parte
de professores, no

sentido de
valorizacao das
atividades de
investigacao e

producéo cientifica.

Gestao de Extensao

Divulgagéo gratuita
de conhecimento e
servicos proprios de
cada um dos cursos,

por meio de
professores

responsaveis e de
académicos das

Gltimas séries.

Continuidade dos

projetos de
extensao de
carater
humanitario-
social

Divulgar com mais
intensidade a oferta
de servicos e de
cursos proprios da
extensdo universitaria

Gestédo de P6s-Graduacdao

Prosseguimento  da
Educacdo continuada
e formacéo de
egressos.

Dificuldade  de
contratagcdo de
profissionais
experientes na
regiao;

Fazer pesquisa
para definir baixa
procura em
relacédo a
determinados
cursos

Apoio a formacéo
continuada dos
proprios professores
da IES;

Prosseguimento da
oferta e aumento das
opcbes de cursos,
em relacdo a datas e
horéarios e contetidos




10. DIMENSAO 7: INFRA-ESTRUTURA FISICA E RECURSOS DE
APOIO

A infra-estrutura fisica da AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES
LAGOAS ¢ adequada aos usos previstos, seja na esfera de Ensino, da Investigacéo
Cientifica ou da Extensdo, nos casos em que essas atividades sdo realizadas
intramuros. as Faculdades Integradas de Trés Lagoas conta com uma area de
terreno pra expanséo fisica de 98.983,00m?, mais que suficiente para atender suas
futuras necessidades, que certamente virdo em funcao do seu crescimento.

A Faculdade realiza a manutencdo dos ambientes, garantindo ao longo dos
semestres a qualidade necessaria para 0s usuarios. A expansao € realizada a partir
do momento em que as demandas sdo aprovadas nas instancias adequadas, com
recursos préprios e tendo em vista o planejamento estratégico da instituicdo. Para
atender tais necessidades, a proposta de expansao fisica atender4d ao seguinte

cronograma.
CRONOGRAMA DO PLANO DE EXPANSAO FISICA (2006-2009)

ANO AREA CONSTRUIDA (m2) A CONSTRUIR (m2)
2006 21.232,49 5.000
2007 26.232,49 6.000
2008 32.232,49 6.500
2009 38.732,49 7.500

TOTAL 46.232,49 25.000

Apos o término das construcdes, o parque de instalacbes das Faculdades
Integradas de Trés Lagoas terd o montante de 65.149,74m? de area construida.

A atualizacdo e reposicdo de equipamentos sdo feitas por meio de
identificagdo de demandas especificas, com levantamento das necessidades das
Coordenacbes de curso, apresentadas a CEPE e executadas a partir das
aprovacdes necessarias.

A atualizacdo do acervo bibliografico € feita por indicacdo de alunos,
professores, coordenadores de cursos, levantamento estatistico de pesquisa
elaborado pela Biblioteca e consultas as editoras, em razdo de novas edi¢cdes ou

para atualizagéo dos temas objeto de estudos.
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Além do planejamento anual para compra de material bibliogréfico, € possivel
atender demandas especificas ou especiais em qualquer periodo letivo.

A preocupacado do corpo diretivo da AEMS — FACULDADES INTEGRADAS
DE TRES LAGOAS com o conforto das instalacées € constante, com atualizac&o
das principais estruturas as necessidades e avancos tecnoldgicos.

Visando contemplar a inclusdo de pessoas com necessidades especiais, a
Faculdade vem desenvolvendo meios e instrumentos para atender as demandas
desse segmento social. A Faculdade cumpre a Portaria n° 3284, de 7 de novembro
de 2003, adaptando seus prédios ao longo desses anos, aos portadores de
deficiéncia fisica e sensorial, condigcbes basicas de acesso ao ensino superior, de
mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e instalagcbes em seu campus, tendo
como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas,
que trata da Acessibilidade de Pessoas Portadores de Deficiéncias e Edificagcdes,
Espaco, Mobiliario e Equipamentos Urbanos.

As salas de aula observam os padrdes exigidos pelo ensino superior, sao
amplas e adequadas ao numero de alunos, tém boa acustica, tela de projecéo para
uso dos Recursos Audiovisuais, iluminacéo e ventilagdo artificial e natural, mobiliario
adequado, equipamento para &udio, kit TV e video, retro projetor, data show,
microfone em cada sala. As salas de aula comportam turmas de até 80/100 alunos.
As salas sao limpas diariamente pelo pessoal contratado da IES, todas possuem
lixeira e mural informativo.

A Biblioteca da AEMS tem espaco fisico para estudos em grupo ou individual,
sala de video, devidamente equipadas com mobiliario préprio, engloba também a
parte administrativa, acervo e periodicos. Os objetivos da Biblioteca séo: coletar,
armazenar, conservar e divulgar o patriménio (histérico, cultural, editorial e
documental) adquirido ou produzido pela instituicdo; dinamizar as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo; fornecer informacdes e conhecimento. No site da
AEMS a comunidade académica encontra link para sites de pesquisa e conseguem
verificar a disponibilidade das obras contidas no acervo.

As instalacbes gerais dos laboratorios da AEMS, atendem aos quesitos
dimensé&o, acustica, iluminacdo, ventilagdo, mobiliario, equipamentos e limpeza.
Conta com recursos audiovisuais suficientes, mobiliario adequado, Laboratérios de
Informatica, Laboratério de Linguas, Nucleo de Comunicag¢do, Laboratorio de

Biologia, Microbiologia e Microscopia, Laboratorio de Quimica, Bioquimica e Analise
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de Alimentos, Brinquedoteca, Sala Pedagdgica para o Ensino de Geografia,
Ciéncias Naturais, Saude e Higiene, Nucleo de Prética Pedagdgica, Laboratorio de
Eletrotermofototerapia, Laboratorio de Biomecéanica, Mecanoterapia, Diagndstico por
Imagem, Recursos Terapéuticos Manuais, Cinesiologia e Cinesioterapia, Laboratério
de Bases e Métodos de Avaliacdo em Fisioterapia, Laboratorio de Fisiologia do
Exercicio, Laboratorio de Anatomia e Embriologia, Laboratorio de Técnica Dietética -
Alimentos e Bebidas, Laboratorio de Meios de Hospedagem e Hotelaria, Laboratério
de Agéncia de Turismo, Agéncia Profissionalizante, Juri-simulado, Sala Multimidia,
Auditorio, salas de aula, Ambulatério de Nutricdo, Centro Poli esportivo, Nucleo de
Pratica Juridica, Anfiteatro, Laboratério de Técnicas Experimentais, Mini-cozinhas
pedagogicas; Laboratorio de Enfermagem e Primeiros Socorros, Sala para o Nucleo
Docente Estruturante, Sala de Coleta, Sala de Esterilizacdo, Almoxarifado de
reagente, Almoxarifado de vidrarias, Armazenamento de Animais, Salas de Estudo
de Anatomia, Sala para DST/AIDS.

Na area de convivéncia foram colocados varios murais informativos, inclusive
de divulgacdo Vagas de Estagio. A lanchonete, livraria e o servico de reprografia sdo
terceirizados, ainda contanto com o ndcleo do CIEE instalado na faculdade com o
intuito de ajudar na captacado de Estagios. Estas areas melhoram o clima entre o
corpo discente e faz com que o aluno permanec¢a mais tempo dentro da IES.

Os equipamentos de Informatica da AEMS séo todos conectados a internet e
possuem softwares e hardwares inerentes ao curso (docentes e discentes) e aos
departamentos, 0 que facilita seu acesso e desenvolvimento das atividades.

O Corpo Docente da AEMS, além dos Laboratérios de Informética, contam
com equipamentos de informatica conectados a internet e rede Fiw — Wireless na
sala dos docentes e também na Biblioteca, equipada com recursos audiovisuais e
multimidia,em namero suficientes, facilitando assim seu acesso e desenvolvimento
das atividades. Possuem Laboratérios de Informatica, com varios equipamentos
conectados a internet, com multimidia e rede interligando todos os equipamentos,
equipados com softwares e hardware especificos e inerentes ao Curso. Todos 0s
computadores da AEMS estao conectados a internet.

Ja referente aos alunos com deficiéncia visual, a instituicdo adquiriu varios
livros em Braille e implantou softwares especializado contendo contetidos em Braille,

ja software faz comunicacao direta maquina/aluno.
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11. DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO DA AVALIACAO

O processo da auto-avaliacdo envolve toda a comunidade académica da
AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS. Nas acgbes
desenvolvidas a CPA / AEMS atua como mobilizadora, executora e, sobretudo na
construcdo de relatérios finais. As acdes para execucdo do processo de avaliagdo
tais como: sensibilizagdo da comunidade académica, elaboracéo dos instrumentos
de avaliacdo, metodologia de analise, elaboracdo e interpretacdo dos relatérios das
avaliacdes realizadas sao permanentes nas reunides e estudos da CPA, atendendo
as solicitagcdes internas e externas das instancias superiores no ambito da AEMS —
FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS e de 6rgéos federais.

Apresentamos a seguir uma sumula destas acdes, executadas
simultaneamente ou sequencialmente, na busca da realizacdo dos objetivos
propostos e definidos pela CPA / AEMS no ano de 2008.

Cabe ressaltar que a sensibilizagdo sempre esteve presente tanto nos
momentos iniciais do processo, quanto na continuidade das acdes avaliativas.
Durante os processos de avaliacdo é feito um acompanhamento, um monitoramento
do andamento do processo. ApOs a coleta de dados, realizada via web, é elaborado
relatérios, que no ato de entrega aos Coordenadores € solicitado aos mesmos uma
analise junto aos alunos, professores e demais setores envolvidos, um cronograma
do retorno dado a comunidade académica no qual esta inserido e um planejamento
das acdes realizadas e a serem implementadas, considerando os resultados obtidos.
Um relatério destas acbes é encaminhado posteriormente aos gestores da
Faculdade.



11.1. QUADRO/ACOES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS - AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS

Elaboragéo de Relatorio
Final de Auto-avaliagcédo
Institucional para envio

MEC/INEP -
/2008.

Novembro

Elaboragdo de Relatério
Final de Auto-avaliagéo
Institucional para envio
MEC/INEP — Margo /2009.

Ano de 2008

Dimenséao 8

Planejamento e Avaliacao

e Cumprimento de
prazos estabelecidos
pelo MEC/INEP.

Desenvolvimento de
software

especifico de avaliacdo

em parceria com o

Centro de Processamento
de Dados -

CPD/AEMS — 2°
Semestre/2006

Software préprio para
todos 0s processos de
avaliacdo realizados na
AEMS.

Aplicar o Software nas
proximas avaliacées.
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= Elaboracdo de novos Atualizacao dos Aplicar 0s
instrumentos de instrumentos de instrumentos de
Avaliacdo - 10 avaliacao. - avaliacao nas -
semestre/2009. préximas avaliacdes.

Participacdo como ¢ Acompanhamento

membro sistematico das

na Comissao do guestdes - - -

Plano de Desenvolvimento
Institucional —
PDI/AEMS.

relacionadas ao PDI /
AEMS.

Reunides constantes entre
gestores da AEMS.

¢ Envolvimento da CPA
nos diversos
segmentos da AEMS.

Empresas de
Consultorias,
Colegiado entre
outros.

Curso de extensao sobre
"As Diretrizes Curriculares,
A Carga Horéria Minima e
os Prazos de
Integralizag&o dos cursos
de Graduacdo; A Duracgao
da Hora-Aula e o Trabalho
Académico Efetivo" - Sao
José do Rio Preto - 24 de
marco de 2008.

carga horéria de 8h.

Curso de extensao
universitaria, com o titulo:
"Diretrizes Curriculares
Nacionais e PPC de

e Atualizagdo de
conhecimentos sobre
a organizacdo e
estrutura dos cursos
da IES.

e Reforco sobre a

necessidade de
constante revisdo e
atualizacéo dos
conteudos,

habilidades e

competéncias
previstas para 0s
cursos, conforme as
diretrizes

Hora-aula de
50min na
composicdo da
carga horaria dos
Cursos.

¢ Implementacdo do
trabalho
académico efetivo,
para regularizacéo
da carga horaria
dos cursos.
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Direito: Curriculo, carga
horaria, prazos de
integralizacéo, NPJ,
Trabalho de ~curso e
atividades
complementares". -
Brasilia - 18 de agosto de
2008, carga horéria de 8h.

curriculares.

Aumento da
experiéncia da
Coordenacéo, por
meio da comparacdo
das atividades
preconizadas e as
realizadas na IES.

Avaliagdo dos Cursos de
Administracao,

Biomedicina, Ciéncias
Contabeis, Direito,
Educacao Fisica,
Fisioterapia,  Jornalismo,
Pedagogia, Publicidade e
Propaganda, Psicologia,
Secretariado Executivo,

Servigo Social, Tecnologia
em Desenvolvimento de
Sistemas e Turismo
—Junho

/2009.

Elaboracdo / entrega
de relatoérios;

Compra de novos
equipamentos  para
laboratorios;

Ampliacao da
Biblioteca;

Melhora nas salas
das coordenadorias;

Ampliacdo da sala
dos professores;

Atendimento da
coordenagao para 0s
discentes;

Visitas periodicas da
coordenacdo as salas
de aulas.

Estrutura e infra-
estrutura dos
setores
administrativos e
académicos e
das instalagbes
ou servicos de
apoio ao
estudante.

Melhorias na
estrutura setores
administrativos e
académicos e nas
instalagbes ou
servicos de apoio
ao estudante.

Divulgacdo da
necessidade de
constante revisao
e atualizacdo de

conteudos,
habilidades e
competéncias por
parte das
Coordenacbes de
Cursos e
implementacéo
dos Nucleos
Docentes
Estruturantes.

Informacgbes
complementares no
Relatorio de
Avaliacéo dos
Cursos de
Administracao,
Biomedicina,
Ciéncias Contabeis,
Direito, Educacéo
Fisica, Fisioterapia,
Jornalismo,
Pedagogia,
Publicidade e
Propaganda,
Psicologia,

Secretariado
Executivo,  Servico
Social, Tecnologia
em Desenvolvimento
de Sistemas e
Turismo

Informacgdes
complementares no
Relatério de Acbes
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Implementadas/

Coordenacéao do
Curso de
Administracao,
Biomedicina,

Ciéncias Contabeis,
Direito, Educacao
Fisica, Fisioterapia,
Jornalismo,
Pedagogia,
Publicidade e
Propaganda,
Psicologia,
Secretariado
Executivo,  Servico
Social, Tecnologia
em Desenvolvimento
de Sistemas e
Turismo.

Tabulacdo e emissdo de
Relatério de Avaliacéo
com base na Estrutura
Curricular dos

Cursos de Administracéo,

Biomedicina, Ciéncias
Contéabeis, Direito,
Educacao Fisica,

Fisioterapia,  Jornalismo,
Pedagogia, Publicidade e
Propaganda, Psicologia,
Secretariado Executivo,
Servigo Social, Tecnologia
em Desenvolvimento de

Identificacéo de
pontos  fortes e
pontos a serem
aperfeicoados na
estrutura curricular do
Curso.

Melhoria na
distribuicdo de pontos
nas avaliacbes das
disciplinas.

Incentivo aos
estagios

Tomada de
decisbes e
corregédo de rumos
para 0 préximo
curso.

Informacgdes
complementares no
Relatério de
Avaliacdo Curricular
do Curso de
Administracao,
Biomedicina,

Ciéncias Contabeis,
Direito, Educacéo
Fisica, Fisioterapia,
Jornalismo,
Pedagogia,
Publicidade e
Propaganda,
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Sistemas e Turismo

extracurriculares com

apoio dos
professores e da
coordenacdao do
Curso.

Estudo para
reestruturagcéo do
Projeto  pedagdgico
do Curso.

Criacdo dos projetos
de aperfeicoamentos

Psicologia,
Secretariado
Executivo, Servico
Social, Tecnologia
em Desenvolvimento
de Sistemas e
Turismo.

direcionados aos
corpos docente e
discente
Avaliagdo do nivel de Identificacéo de e Tomada de e InformagGes
satisfagdo de Cursos de pontos  fortes e decisdes e complementares no
Extenséo pontos a  serem correcdo de rumos Relatério de
aperfeicoados em para 0 proximo Avaliacdo do nivel
Cursos de Extensao; - curso. de satisfacdo dos
participantes de
Direcionamento dos Cursos de Extenséo;
contetdos dos
Cursos, para
complemento dos
contetdos
curriculares, tendo
em vista o perfil
almejado para os
egressos.
Avaliacdo da Direcdo - Elaboracdo / entrega e Reelaboracdo do ¢ Motivacao e Informacdes
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Junho/2009. de relatorios; processo constante aos complementares no
avaliativo processos Relatério de
e Conhecimento da visando a avaliativos a Avaliacdo da Direcao
atribuicoes relativas a elevacédo do grau serem realizados. das IAEMS -
congregagao da de adesdo, Novembro/2008.
faculdade; motivacao e
e Qualidade do participacdo dos
atendimento; respondentes.
e Envolvimento nos
assuntos
institucionais.
Avaliagéo dos e Elaboracdo / entrega Reelaboragédo do e Motivagao e Informagdes
Coordenadores de relatérios; processo constante aos complementares no
de Cursos de Graduagao/ avaliativo processos Relatorio de
AEMS e Capacidade gestora visando a avaliativos a Avaliag&o das
— Junho/2009. dos Coordenadores elevagdo do grau serem realizados. Coordenagbes dos
dos Cursos de de adeséo, Cursos de
Graduacgao na motivagéo e Graduagao/AEMS -
opinido dos docentes. participacdo dos Novembro/20008
respondentes;
Capacidade
gestora dos
Coordenadores
dos Cursos de
Graduacéao na
opinido dos
discentes.
Avaliagéo de Egressos ¢ Reorientacao das Alteracdes no e Tomada de ¢ Informacdes
AEMS — 1° semestre atividades processo decisdes e complementares nos
/20009. académicas dos avaliativo correcéo de rumos Relatérios de
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CUrsos;

Ampliacdo de canais
de comunicacao junto
ao egresso;

Atualizacao do
egresso sobre cursos
e eventos da AEMS;

Identificagcéo de
pontos fortes e a
serem aperfeicoados
NoS Cursos;

Intensificacao da
relagdo entre a
AEMS e a sociedade.

visando
maior grau
adesao
egressos.

um
de
dos

para as
avaliagbes
egressos.

futuras
de

Avaliacdo
Egressos
Novembro/2008.

de

Avaliagdo do Pessoal
Técnico-Administrativo




12. DIMENSAO 9: POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS
ESTUDANTES

Nas Faculdades Integradas de Trés Lagoas as acdes e atividades de
atendimento aos estudantes sdo propostas, discutidas e efetivadas com base em
uma visdo de ensino/educacdo que enfatiza o desenvolvimento da autonomia,
através de um curriculo amplo e flexivel, que proporcione uma solida formacéo geral
e um desenvolvimento humanistico.

Nessa perspectiva, em todos os segmentos que compdem a comunidade
académica, a gestdo das relagbes de reciprocidade com o0s estudantes, projeta
programas para promové-los, apoia-los e acompanha-los em suas multiplas
necessidades e expectativas no decorrer da sua trajetdria académica, contribuindo
para o seu desenvolvimento e integracdo, quer de natureza académica, profissional,

afetivo e/ou social.



12.1 QUADRO/A(;OES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS - AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS
Ano de 2008

Dimenséao 9

Politicas de Atendimento aos Estudantes

1) Implantagdo do Programa de e Saneamento as | Incentivo a participagéo e Apresentar a
Aperfeicoamento Académico: dificuldades de | de mais alunos no PAA. comunidade
aproveitamento académica 0s
1.1) Cursos de Portugués e académico resultados de
Raciocinio Logico identificadas  nos desempenho
alunos matriculados académico dos
nos cursos de alunos que
graduagéo; participaram dos

cursos do PAA.

e Atendimento de
maneira
extracurricular
gratuito de forma

continua e
progressiva, aos
alunos

matriculados.

1.2)Atendimento o Atendimento e Aumentar o] e Elaboracao de
Psicopedagogico aos aluno psicopedagogico numero de instrumentos  para
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aos discentes que
apresentam
limitacGes
psicolégicas em
niveis diferanciados
de
comprometimento
NO processo ensino
aprendizagem;

Atendimento ao
aluno de forma a
auxilia-lo naquelas
dificuldades que
possam
comprometer  sua
integracgéo,
desempenho e
satisfacao
académica,
orientando-o e
encaminhando-o a
rede de servicos e
setores disponiveis
na faculdade.

atendimento
Psicopedagogico

identificar, registrar,

acompanhar e
avaliar 0]
atendimento as
demandas

apresentadas pelos
alunos;

Ampliar 0
atendimento a toda
comunidade
académica;

Acompanhar junto a
rede de servigos da
AEMS 0]
atendimento
prestado ao aluno;

Articular com o0s
setores da AEMS
para a promocao de
eventos de natureza
artistico-culturais.

1.3) Adesao ao Programa de Incluséo de e Ampliar a
Financiamento Estudantil — discentes carentes Baixa oferta de - guantidade de
FIES. na faculdade. vagas vagas pelo

MEC

1.4) Adeséo ao Programa Incluséo de ;

Universidade para Todos — discentes _ e Ampliar

PROUNI. carentes oriundos Baixa oferta de i quantidade de
vagas vagas pelo

de escolas MEC

publicas.
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1.5) Adeséo ao Programa de
Bolsa de Estudos para
Funcionarios Estudantes —

e Proporciona o
ensino superior aos
funcionarios.

e Colocar no minimo 2
(dois) funcionérios a
cada 2 (dois) anos
para cursar nivel
superior

1.6) Atendimento de pessoas
com necessidades especiais ou
com modalidade reduzida.

Plano de promocéo de
acessibilidade e
atendimento prioritario,
imediato e diferenciado
para utilizagdo, com
seguranca e
autonomia, total ou
assistida, dos espacos,
mobiliarios e
equipamentos urbanos,
das edificacbes, dos
dispositivos, sistemas e
meios de comunicagao
e informagédo, servicos
de tradutor e intérprete
de Lingua Brasileira de
Sinais - LIBRAS,
visando contemplar a
inclusdo de pessoas

com necessidades
especiais.

Oferecer

obrigatoriamente curso
de Libras - Lingua
Brasileira de Sinais,
nos cursos de

Licenciatura

Adequacéo das
edificacdes,

equipamentos e
mobiliarios para
facilitar o acesso e
utilizacao, com

critérios construtivos
de inclusdo em
conformidade com a
legislacdo vigente e
a nhormatizacdo da
Associacao
Brasileira de normas
técnicas (ABNT).

Oferecer de forma
optativa curso de Libras-
Lingua Brasileira de
Sinais nos cursos de
Bacharelado.

1.7) Ouvidoria

Melhorar  Servico de
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Ouvidoria para melhor
atender ao Corpo
Docente.

1.8) Divulgagéo de estagio

Setor de estagio
divulga as vagas de
estagio, atualizando os
murais ariamente,
proporcionando
facilidade e acesso das
vagas aos discentes
interessados.

1° Sem. 2009: divulgar
vagas beneficiando os
discentes dos ultimos
anos e egressos.

1.9) Biblioteca

Atendimento aos
discentes em relacdo a
pesquisa e

Aumentar a
guantidade de
atendimento aos

Elaborar instrumento
para registrar e
acompanhar as agdes

metodologia cientifica. discentes. de pesquisas.
Melhorar o controle de
seguranca em relagcéo
ao acervo.

1.10) Secretaria Implementagéo do Elaborar  instrumentos
sistema “on-line” de gue serdo colocados na
atendimento aos pagina da internet da
alunos; IES, que melhor oriente

0s discentes com

Implementacgéo de relagdo aos assuntos
atendimento financeiros e de controle
personalizado em de registros e
relacédo a questdes documentos
financeiras e controle académicos.
de registros e
documentos
académicos.

1.11) Laboratérios Atendimento aos = Aumentar a e Elaborar

discentes com relacéo

guantidade de

instrumentos para
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aos cursos de
extensao;

Atendimento de
maneira genérica e de
forma continua e
progressiva aos alunos
com relacdo a
seminarios, monitorias,
pesquisas e apoio ao
ensino.

atendimento aos
alunos.

identificacao,
registros
acompanhar
atendimento
discentes.

aos




13. DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A auséncia de atrasos em pagamentos de fornecedores e de professores,
mais a verificacdo de balancos demonstram a busca de compatibilidade entre o
orcamento e a proposta de desenvolvimento da AEMS.

O continuo crescimento das instalagdes, o aumento dos equipamentos e do
acervo bibliografico, aliados ao aumento dos cursos sdo uma constante nos ultimos
anos, apta a demonstrar a sustentabilidade financeira, como resultado de um
eficiente desempenho gerencial.

Existem estratégias de gestdo econdmico-financeiro e de planos de
investimentos e previsdo orgcamentéria. Apresentamos em anexo demonstrativo e

projecdo de sua capacidade e sustentabilidade financeira.



DISCRIMINACAO
RECEITAS
OPERACIONAIS
MENSALIDAD
ES
SUBTOTAL....cooveeerraee.

RECEITAS
EXTRAORDINARIAS
FINANCEIRAS
DIVERSAS

SUBTOTAL....cceiiie

TOTAL GERAL

2006
R$

PREVISAO DAS RECEITAS PARA O PERIODO DE - 2006 / 2010
ASSOCIAGAO DE ENSINO E CULTURA DE MATO GROSSO DO SUL

%

2007
R$

%

2008
R$

%

2009

2010
%

%

10.190.562,87 98,30%  10.846.176,91 94,98% 10.876.949,19 93,37% 10.981.342,03 93,42% 11.284.143,67 93,59%
10.190.562,87 98,30%  10.846.176,91 94,98%  10.876.949,19 93,37%  10.981.342,03 93,42% 11.284.143,67 93,59%
175.000,00 1,69% 279.965,00 2,45% 385.799,00 3,31% 385.799,00 3,28% 385.799,00 3,20%
1.300,00 0,01% 293.264,00 2,57% 387.113,00 3,32% 387.113,00 3,29% 387.113,00 3,21%
176.300,00 1,70% 573.229,00 5,02% 772.912,00 6,63% 772.912,00 6,58% 772.912,00 6,41%
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

10.366.862,87

%

11.419.405,91

%

11.649.861,19

%

11.754.254,03

% 12.057.055,67

%
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PLANO DE EXPANSAO DA PREVISAO DE RECEITAS BASEADO NO QUADRO DE ALUNO/ANUIDADE - PERIODO 2006 A 2010

ASSOCIAGAO DE ENSINO E CULTURA DE MATO GROSSO DO SUL

2006 2007 2008 2009 2010
Cursos Dura | Anuid | Alu Alu Alu Alu Alu
Superiores cdo |ade nos Receita nos Receita nos Receita nos Receita nos Receita
Ano | R$ REAL Prevista Prevista Prevista Prevista
6.216 R$ R$ R$ R$ R$
Administracdo 4 ,00] 418 | 2.598.288,00| 418 | 2.598.288,00( 418 | 2.598.288,00| 418 | 2.598.288,00| 418 | 2.598.288,00
6.600 R$ R$ R$
Biomedicina 4 ,00 49 323.400,00| 69 455.400,00| 89 587.400,00
Ciéncias 4.080 R$ R$ R$ R$ R$
Contabeis 4 ,00| 172 701.760,00| 172 701.760,00| 172 701.760,00| 172 701.760,00| 172 701.760,00
6.216 R$ R$ R$ R$ R$
Direito 5 ,00[ 505 | 3.139.080,00( 505 | 3.139.080,00|505| 3.139.080,00| 505 | 3.139.080,00| 505 | 3.139.080,00
4.320 R$ R$ R$ R$ R$
Educacao Fisica 4 ,00| 242 | 1.045.440,00( 242 | 1.045.440,00| 242 | 1.045.440,00| 242 | 1.045.440,00| 242 | 1.045.440,00
6.480 R$ R$ R$ R$ R$
Fisioterapia 4 ,00(218 | 1.412.640,00( 218 | 1.412.640,00| 218 | 1.412.640,00| 218 | 1.412.640,00| 218 | 1.412.640,00
5.280 R$ R$ R$ R$ R$
Jornalismo 4 ,00| 64 337.920,00| 64 337.920,00| 64 337.920,00| 64 337.920,00| 64 337.920,00
3.420 R$ R$ R$ R$ R$
Pedagogia 4 ,00 - -| 54 184.680,00( 74 253.080,00| 94 321.480,00
6.480 R$ R$ R$
Psicologia 5 ,00 83 537.840,00]| 103 667.440,00(| 123 797.040,00
Publicidade e 5.280 R$ R$ R$ R$ R$
Propaganda 4 ,00| 51 269.280,00| 51 269.280,00| 51 269.280,00| 51 269.280,00| 51 269.280,00
Secretariado 3.160 R$ R$ R$ R$ R$
Executivo 4 ,00] 12 37.920,00| 12 37.920,00| 12 37.920,00| 12 37.920,00| 12 37.920,00
3.780 R$ R$ R$ R$ R$
Servico Social 4 ,00[318 | 1.202.040,00( 318 | 1.202.040,00| 318 | 1.202.040,00| 318 | 1.202.040,00| 318 | 1.202.040,00
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Tecnologia Des 4.776 R$ R$ R$ R$ R$
de Sistemas 3 ,00( 140 668.640,00] 140 668.640,00] 140 668.640,00] 140 668.640,00] 140 668.640,00
4.080 R$ R$ R$ R$ R$
Turismo 4 ,00| 25 102.000,00( 25 102.000,00( 25 102.000,00( 25 102.000,00| 25 102.000,00
R$ R$ R$ R$ R$
Evaséo e Inadimpléncia (845.750,40) (96.631,60) (1.003.051,60) (1.219.116,00) (1.236.771,60)
PRO UNI; FIES; Bolsas e R$ R$ R$ R$ R$
Descontos Concedidos (478.694,73) (572.199,49) (680.927,21) (690.469,97) (700.012,73)
TOTAL..ccoiie e 216 R$ 216 R$ 235 R$ 241 R$ 247 R$
........................ 5 10.190.562,87 5 10.846.176,91 1 10.876.949,19 1 10.981.342,03 1 11.284.143,67
R$ R$ R$ R$
11.515.008,00 12.560.928,00 12.890.928,00 13.220.928,00
R$ R$ R$ R$
1.151.500,80 1.256.092,80 1.289.092,80 1.322.092,80
R$ R$ R$ R$
651.749,45 710.948,52 729.626,52 748.304,52
R$ R$ R$ R$

9.711.757,75

10.593.886,68

10.872.208,68

11.150.530,68




PLANO DE EXPANSNAO DE DESPESAS REFERENTE AOS PERIODOS DE 2006 A 2010
ASSOCIACAO DE ENSINO E CULTURA DE MATO GROSSO DO SUL

DISCRIMINACAO
DESPESAS
DESPESAS COM PESSOAL

1 Pessoal Docente

2 Pessoal Administrativo
SUBTOTAL 1..........

DESPESAS DIVERSAS (ADM)

3 Servicos de Terceiros

4 Beneficios a Funcionarios
Gastos com Divulgacao de

5 Eventos

6 Servicos Publicos

7 Alugueis

8 Materiais de Consumo
Transporte,Viagens e

9 Alimentacao

10 Manutencédo Geral

Impostos ,Taxas e

11 Contribuicbes
12 Outras Despesas
Gastos Manutengao Reparos
13 e Adaptac
14 Atividades Especiais -

2006

R$
1.440.199
,55
433.096,3
6
1.873.295
91

%
13,89
%

4,18%
18,07
%

2007

R$
2.854.851
,48
1.686.646
25
4.541.497
73

%
25,00
%
14,77
%
39,77
%

2008

R$
4.149.680
,56
1.720.684
,50
5.870.365
,05

%
35,62
%
14,77
%
50,39
%

2009

R$
4.208.022
,94
1.763.138
,10
5.971.161
,05

%
35,80
%
15,00
%
50,80
%

2010

R$
4.277.843
,35
1.808.558
,35
6.086.401
,70

90

%
35,48
%
15,00
%
50,48
%

48.000,00
11.377,98

84.459,56
180.966,4
7

5.330,74
46.111,35

72.330,27
725.680,4
0

40.163,37

618,22
595.118,8
7
12.661,07

0,48%
0,11%
0,81%
1,75%

0,05%
0,44%

0,70%
7,00%
0,39%
0,01%

5,74%
0,12%

54.813,15

98.206,89
205.549,3
1

47.961,50
165.581,3

9
67.374,49

11.419,41
799.358,4
1

13.703,29
216.968,7
1
251.226,9
3
285.485,1

0,48%
0,86%
1,80%
0,42%

1,45%
0,59%

0,10%
7,00%
0,12%
1,90%

2,20%
2,50%

55.919,33
100.188,8
1
209.697,5
0

48.929,42
168.922,9

9
68.734,18

11.649,86
815.490,2
8

13.979,83
221.347,3
6
256.296,9
5
291.246,5

0,48%
0,86%
1,80%
0,42%

1,45%
0,59%

0,10%
7,00%
0,12%
1,90%

2,20%
2,50%

56.420,42
105.788,2
9
211.576,5
7

49.367,87
170.436,6

8
64.648,40

11.754,25
822.797,7
8

14.105,10
205.699,4
5
242.137,6
3
293.856,3

0,48%
0,90%
1,80%
0,42%

1,45%
0,55%

0,10%
7,00%
0,12%
1,75%

2,06%
2,50%

57.873,87
108.513,5
0
217.027,0
0

50.639,63
174.827,3

1
62.696,69

12.057,06
723.423,3
4

14.468,47
253.198,1
-
248.375,3
5
301.426,3

0,48%
0,90%
1,80%
0,42%

1,45%
0,52%

0,10%
6,00%
0,12%
2,10%

2,06%
2,50%



Professores
Transp., Viagens e

15 Alimentacao Alunos

16 Atividades Especiais - Alunos
17 Pos Graduacéao

18 Avaliacao Institucional

19 Processo Seletivo

SUBTOTAL 2.............
DESPESAS NAO OPERACIONAIS
20 Despesas Financeiras
SUBTOTAL 3.............

DESPESAS COM FILANTROPIA

21 Bolsas de Estudos

22 Donativos e Contribui¢cdes

23 Assisténcia a Comunidade
SUBTOTAL 4.............

SUBTOTAL 1+2+3+4

24 Imobilizado

25 Investimentos Futuros

26 Invest. em Bens de Capital

SUBTOTAL 5.............
TOTAL GERAL.....cooiiiiiieeee,

952,50
3.834,00
8.386,43

72.568,04
88.165,12

0,01%
0,04%
0,08%

0,70%
0,85%

5

84.503,60
57.097,03
34.258,22
228.388,1

2
34.258,22

0,74%
0,50%
0,30%

2,00%
0,30%

3

86.208,97
58.249,31
34.949,58
291.246,5

3
34.949,58

0,74%
0,50%
0,30%

2,50%
0,30%

5

83.455,20
58.771,27
35.262,76
293.856,3

5
35.262,76

0,71%
0,50%
0,30%

2,50%
0,30%

9

85.605,10
60.285,28
36.171,17
301.426,3

9
36.171,17

91

0,71%
0,50%
0,30%

2,50%
0,30%

1.996.724
39

27.309,18
27.309,18

19,28
%

0,26%
0,26%

2.656.153
,81

37.684,04
37.684,04

23,26
%

0,33%
0,33%

2.768.007
,02

38.444,54
38.444,54

23,76
%

0,33%
0,33%

2.755.197
14

38.789,04
38.789,04

23,44
%

0,33%
0,33%

2.744.185
,87

39.788,28
39.788,28

22,76
%

0,33%
0,33%

478.694,7
3
0,00

0,00
478.694,7
3

4,62%
0,00%

0,00%

4,62%

572.199,4
9
11.419,41
137.032,8
7
720.651,7
7

5,01%
0,10%

1,20%

6,31%

680.927,2
1
11.649,86
139.798,3
3
832.375,4
1

5,84%
0,10%

1,20%

7,14%

690.469,9
7
11.754,25
141.051,0
5
843.275,2
7

5,87%
0,10%

1,20%

7,17%

700.012,7
3
12.057,06
144.684,6
7
856.754,4
5

5,81%
0,10%

1,20%

7,11%

4.376.024
21
1.134.134
,80
1.226.399
,88
3.628.402
,00

42,23
%
10,94
%
11,83
%
35,00
%

7.955.987
,35
858.809,3
8

71.106,97
2.533.502
21

69,67
%

7,52%
0,62%

22,19
%

9.509.192
,02
858.809,3
8

71.106,97
1.210.752
,82

81,62
%

7,37%
0,61%

10,39
%

9.608.422
,50
858.809,3
8

71.106,97
1.215.915
,18

81,74
%

7,31%
0,60%

10,34
%

9.727.130
31
893.427,8
3

71.136,63
1.364.858
,70

80,68
%

7,41%
0,59%

11,32
%

5.988.936
,68
10.366.86

57,77
%
100,0

3.463.418
,56
11.419.40

30,33
%
100,0

2.140.669
17
11.649.86

18,38
%
100,0

2.145.831
,53
11.754.25

18,26
%
100,0

2.329.423
,16
12.057.05

19,32
%
100,0



2,87

0%

591

0%

1,19 0%

4,03 0% 5,67

2.329.423

,16

9.727.130

31

12.056.55

0,71 3,47

92
0%



CONSIDERACOES FINAIS

A AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS desde o inicio
das suas atividades na década de 90 (noventa) incentivava e realizava um processo
de auto-avaliacéo, inicialmente direcionado a avaliacdo dos cursos de graduacao.
Era uma antecipagdo a proposta do SINAES e contribuiu para a efetivagdo de
mudancas e aperfeicoamentos, a partir dessas avaliagoes.

A Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA/AEMS vem ampliando seus
trabalhos, modernizando seus instrumentos e realizando avaliacdes nos diversos
segmentos da Faculdade, permitindo identificar pontos fortes e fragilidades, que
geram recomendacOes e acdes a serem implementadas. Isto permitiu e permite
assinalar a priorizacdo e ordenamento cronoldgicos para o atendimento das
necessidades identificadas com o objetivo de compatibilizar o planejamento anual e
demandas de curto, médio e longo prazo.

No processo de avaliacdo interna da IES, a CPA, apés a realizacdo e a
emissao de relatérios dos diversos segmentos avaliados, solicita que o responsavel
pelos referidos segmentos, analise, discuta os resultados com a sua parcela da
comunidade académica, numa proposta dialégica e democratica que permita uma
discussédo ampla do processo de avaliacao.

Posteriormente, um relatério com acdes implementadas e a serem
implementadas, visando manter as potencialidades e elevar o nivel de satisfacao
dos pontos a serem aperfeicoados € enviado a CPA para analise e devidos
encaminhamentos a instancias superiores das Faculdades Integradas.

Os diversos relatorios emitidos constituem fontes de informagdes quantitativas
e qualitativas que foram fundamentais para a elaboracédo deste Relatério de Auto-
avaliacao Institucional.

O presente relatério € acompanhado por quatro anexos eletrbnicos em
arquivo pdf, com graficos e pontuacgdes:

a) um com os resultados do questionario apresentado aos alunos;

b) outro com os resultados do questionario apresentado aos professores;

C) o terceiro com os resultados relativos ao corpo técnico-administrativo, e;

d) o quadro geral com os indices médios de cada um dos quesitos do

guestionario apresentado as trés esferas da comunidade académica.
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Nos quadros apresentados neste relatorio sobre cada uma das dimensfes
foram ressaltadas situacoes e acdes académicas e administrativas, com indicacdes
das respectivas realizacfes, resultados alcancados e suas potencialidades e
fragilidades, as quais requerem novos implementos e estratégias.

Para consolidar a cultura institucional da auto-avaliagdo, como mecanismo de
evolucdo e transformacdo institucional, estd divulgado deste relatério e dos
respectivos resultados das pesquisas, no Férum de Divulgacdo dos Resultados da

CPA no site da nossa instituicao.

Membros da CPA:
o Paulo César Ferreira, Coordenador;
« Edmo Gabiriel, representante do corpo administrativo;
o José Luiz Goncgalves, representante do corpo administrativo;
« Patricia Maria Onofre Colombo Silva, representante do corpo docente;
e Luziane Albuquerque, representante do corpo docente;
e Maria Luzia Lomba, representante da sociedade civil;
« Paula Kazue Shirabe, representante do corpo discente;

e Ana Paula da Silva Zuque, representante do corpo discente

ELABORACAO DO RELATORIO
Prof. Paulo César Ferreira - Presidente CPA
Prof. Edmo Gabriel - Representante do Corpo Técnico-Administrativo

Profa. Luziane Bartolini Albuquerque - Representante do Corpo Docente



