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INTRODUCAO

Em consonadncia com a tradicdo de avaliagdo interna e em obediéncia a
legislagao criadora do SINAES, criou-se em 2004 a “Comissao Prépria de Avaliagdo” com
a responsabilidade de avaliar sistematicamente os cursos e a estrutura administrativa e
pedagdgica das Faculdades Integradas de Trés Lagoas. A partir de cada avaliacdo, os
indicadores apresentados nos relatérios servem como balizamento de acbes para
melhoria da qualidade da graduacao e sao considerados mecanismos expressivos para a
tomada de decisodes.

A capacidade de desenvolver consciéncia critica sobre os problemas e a
realidade institucional é um objetivo fundamental, pois todo processo genuino de auto-
avaliacao institucional tem que levar em consideragao os indicadores internos e externos,
que venham a ser obtidos por instrumentos e meios confiaveis.

Dentro dessa linha, promove-se a distribuicdo dos dados e informacdes obtidos
em cada periodo letivo, a fim de subsidiar os colegiados e os gestores da Instituicao, os
quais tém as atribuicdes de interpreta-los, a fim de aperfeicoar a gestdo e as politicas de
ensino, pesquisa e extensao.

Assim, a auto-avaliacao Institucional esta consolidada no &mbito das Faculdades
Integradas de Trés Lagoas como um procedimento importante, eficaz e necessario para a
constante melhoria da qualidade, em nossa comunidade académica.

Juntamente com as finalidades propostas pelo Sistema Nacional de Avaliagao
Superior — SINAES, o principio norteador para o seu processo de autoconhecimento
baseia-se em experiéncias bem sucedidas e potencialidades, identificando, contudo,
pontos a serem aperfeicoados.

A CPA/AEMS, seguindo a nota técnica expedida pela Coordenadora - Geral de
Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo e de Instituicoes de Educacdo Superior
MEC/INEP/DAES, datada de 17.02.2009, passou a elaborar relatérios anualmente, tendo
por periodo base o ano anterior.

Os resultados obtidos neste processo de auto-avaliacdo demonstram que
paulatinamente a Instituicio vem aperfeicoando suas estratégias pedagdgicas,
aumentando sua contribuicdo para o desenvolvimento social da regido e aumentando

seus cursos, em respeito aos planos de desenvolvimento e pedagdgico institucionais.



1. DADOS DA INSTITUICAO

1.1 Da Mantenedora

Nome : ASSOCIACAO DE ENSINO E CULTURA DE MATO GROSSO DO SUL- AEMS
Endereco: Av. Ponta Pora n® 2750, Distrito Industrial, Trés Lagoas MS, CEP 79.610-320
Telefone: (67) 2105.6060

1.2 Da Mantida

Nome : FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS - FITL

Cddigo da IES: 1038

Endereco: Av. Ponta Pora n® 2750, Distrito Industrial, Trés Lagoas MS, CEP 79.610-320
Telefone: (67) 2105.6060

Fax: (67) 2105.6056

Endereco eletronico: aems@aems.edu.br

Dependéncia Administrativa: Particular



2. PORTARIA DGE-AEMS n® 40/2010.

Dr?. Maria Lucia Atique Gabriel, Diretora Geral das
Faculdades Integradas de Trés Lagoas, no uso de suas
atribuicées legais, e tendo em vista o disposto na Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, publicada no Diario
Oficial da Uniao de 15 de abril de 2004. RESOLVE,

Art.1° Alterar a Comissao Propria de Avaliacdo das Faculdades Integradas de Trés
Lagoas CPA - AEMS com as seguintes atribuigcdes:

I. - Conducao do processo de avaliacéo interna

Il. - Elaboracao e divulgacdo de Relatérios de resultados dos processos de avaliagao
qgue envolvem a participagédo da AEMS

lll. - Sistematizacao e prestacao de informacdes para os 6rgaos federais de avaliacao e
acompanhamento da Educacéo Superior.

Art.2° A CPA-AEMS é o6rgao auténomo, diretamente vinculado a Diretoria Geral das
Faculdades Integradas de Trés Lagoas e tera a seguinte composicao:

I. Profe. Paulo César Ferreira (Coordenador)

II. José Luis Goncalves (Representante do Corpo Técnico-Administrativo)

[ll. Fabiano de Freitas dos Santos (Representante do Corpo Técnico-Administrativo)
IV. Prof2. Luziane Bartolini Albuquerque (Representante do Corpo Docente)

V. Prof2. Erli de Souza Bento (Representante do Corpo Docente)

VI. Fernanda Martins de Lima (Representante do Corpo Discente)

VII. Marcio Occhiuci Guimaraes (Representante do Corpo Discente)

VIIl. Katia Cristina Martins (Representante da Sociedade Civil)

§ 1° A Presidéncia da Comissdo sera exercida por representante do corpo docente,
indicado pelos membros da Comisséo.

§ 2°: O mandato dos membros é de dois anos, permitida a recondugao.

§ 3°. O mandato dos representantes da categoria discente € de um ano, vedada a

reconducao.

Art. 3°. Fica revogada a Portaria DGE-AEMS n.01/2009, de 22 de fevereiro de 2009.

Art.4°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo, ficando revogadas as
disposicdes em contrario.

Registre-se, Publique-se e cumpra-se. Trés Lagoas/MS, 01 de fevereiro de 2010.

Dr2. Maria Lucia Atique Gabriel
Diretora Geral das Faculdades Integradas de Trés Lagoas



PORTARIA DGE-AEMS n® 01/2011.

Dr?. Maria Lucia Atique Gabriel, Diretora Geral das
Faculdades Integradas de Trés Lagoas, no uso de suas
atribuicées legais, e tendo em vista o disposto na Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, publicada no Diario
Oficial da Uniao de 15 de abril de 2004. RESOLVE,

Art.1° Alterar a Comissao Propria de Avaliacdo das Faculdades Integradas de Trés
Lagoas CPA - AEMS com as seguintes atribuigcdes:

I. - Conducao do processo de avaliacéo interna

Il. - Elaboracao e divulgacdo de Relatérios de resultados dos processos de avaliagao
qgue envolvem a participagédo da AEMS

lll. - Sistematizacao e prestacao de informacdes para os 6rgaos federais de avaliacao e
acompanhamento da Educacéo Superior.

Art.2° A CPA-AEMS é o6rgao auténomo, diretamente vinculado a Diretoria Geral das
Faculdades Integradas de Trés Lagoas e tera a seguinte composicao:

I. Profe. Paulo César Ferreira (Coordenador)

II. José Luis Goncalves (Representante do Corpo Técnico-Administrativo)

[ll. Fabiano de Freitas dos Santos (Representante do Corpo Técnico-Administrativo)
IV. Prof2. Luziane Bartolini Albuquerque (Representante do Corpo Docente)

V. Prof2. Amanda Carolina Martins de Oliveira (Representante do Corpo Docente)
VI. Sérgio Teixeira Martins (Representante do Corpo Discente)

VIl. Laisa Mickella Reis da Silva (Representante do Corpo Discente)

VIIl. Katia Cristina Martins (Representante da Sociedade Civil)

§ 1° A Presidéncia da Comissdo sera exercida por representante do corpo docente,
indicado pelos membros da Comisséo.

§ 2°: O mandato dos membros é de dois anos, permitida a recondugao.

§ 3°. O mandato dos representantes da categoria discente € de um ano, vedada a

reconducao.

Art. 3°. Fica revogada a Portaria DGE-AEMS n.01/2010, de 01 de fevereiro de 2010.

Art.4°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo, ficando revogadas as
disposicdes em contrario.

Registre-se, Publique-se e cumpra-se. Trés Lagoas/MS, 01 de agosto de 2010.

Dr2. Maria Lucia Atique Gabriel
Diretora Geral das Faculdades Integradas de Trés Lagoas



3. METODOLOGIA

3.1 Preparacao e Aplicacao da Avaliacao

O processo de avaliagdo das Faculdades Integradas de Trés Lagoas foi
construido de forma integrada e participativa, atendendo aos principios da globalidade,
continuidade, legitimidade e do respeito a identidade institucional, com o fim de oferecer
subsidios e informagdes adequados aos atores docentes, técnico-administrativos e
discentes.

Sua base foi a producao de avaliagoes realizadas pela CPA / AEMS e pesquisas
em documentos da Instituicdo, desenvolvidas no ano de 2010, em cumprimento de
exigéncias legais, a partir de uma visao independente sobre os processos relacionados a
maneira de conceber, assumir, interpretar e programar as atividades académicas nesta
Instituicao.

Assim, foi construido um sistema de informagbes para a trajetéria do
desenvolvimento institucional, visando analisar:

1- A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

2- Perspectiva Cientifica e Pedago6gica Formadora;

3- Responsabilidade Social da IES;

4- Comunicacao com a sociedade;

5- Politicas de Pessoal, Carreira, Aperfeicoamento, Condi¢des de trabalho;
6- Organizacao e Gestao da Instituicao;

7- Infra-estrutura fisica e recursos de Apoio;

8- Planejamento e Avaliagao;

9- Politicas de atendimento aos estudantes;

10- Sustentabilidade Financeira.

Para tanto, procurou-se buscar o envolvimento da comunidade académica no
planejamento e construgcdo da proposta avaliativa. Todos os envolvidos no programa
foram sensibilizados: dirigentes, docentes, discentes e corpo técnico-administrativo, com
0 proposito de informar aos sujeitos do processo a importancia de sua participacao
responsavel, assidua e interessada, bem como discutir os procedimentos adotados e a
forma como os trabalhos seriam e foram desenvolvidos.

A sensibilizacdo de toda a comunidade académica ocorreu por meio de
constantes comunicacdes pela pagina da Instituicao na Internet, pela sistema interno de
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comunicacbes e pela acdo de colaboracdo de coordenadores, professores e pessoal

técnico-administrativo, ao longo das seguintes etapas:

1. Elaboracdo dos instrumentos de avaliacdo, considerando sugestbes da
coordenacdo, docentes e também em atendimento aos ordenamentos do
MEC/INEP;

2. Desenvolvimento de software especifico da AEMS - Faculdades Integradas de
Trés Lagoas, possibilitando a coleta dos dados com alto grau de especificidade
através de pesquisa eletrénica;

3. Disponibilizagdo dos instrumentos de avaliagdo via WEB, no portal do discente, no
portal do professor e portal do corpo técnico administrativo, pelo periodo de um
més, no periodo final de cada ano;

4. Monitoramento do processo de avaliacdo pela CPA com informacdes sistematicas
de porcentagem do grau de adesao parcial ao processo;

5. Elaboracéo de relatorios.

3.2 Analise dos Dados

Para possibilitar a analise, estabeleceram-se os seguintes critérios:
e Pontos Fortes: quando o somatério dos percentuais obtidos, nas opcoes
apresentadas é igual ou superior a 75%, indicando um elevado grau de satisfacao.
e Pontos Médios: quando o somatério dos percentuais obtidos, nas opgodes
apresentadas estiver entre 50% a 74,9%, indicando um grau médio de satisfacao.
e Pontos Fracos (a serem aperfeicoados): quando o somatério dos percentuais
obtidos, nas opcdes apresentadas, for menor do que 50%, indicando um baixo grau

de satisfagao.
3.3 Tabulacao dos Dados
Ap6s o preenchimento dos instrumentos de avaliacao, procedeu-se a tabulacao e

o tratamento dos dados, através da construcdo de graficos para cada quesito avaliado
pelos discentes, docentes e corpo técnico-administrativo.



11
O delineamento da analise e interpretacdo dos dados foi vinculado a missao e

objetivos da AEMS — Faculdades Integradas de Trés Lagoas. Para isso foram realizadas
varias etapas:

19) Calculou-se a média, dos itens avaliados pelos discentes, docentes e corpo técnico
administrativo;

2°) Calculo-se a média geral de todos os itens analisados;

39) Plotou-se o grafico comparativo dos itens analisados.

Visando estabelecer um parametro comum para andlise dos resultados obtidos
por item analisado e por sujeito do processo (corpo docente, corpo discente e corpo
técnico administrativo) a CPA definiu critérios especificos para classificacdo dos quesitos
analisados como potencialidades ou pontos a serem aperfeicoados, em cada uma das
dimensoes.

Assim, considerou-se como potencialidades dos segmentos avaliados ou da
Instituicdo quando o quesito avaliado obteve — na escala que vai de 1 (ndo sei) a 5
(bastante) — a nota média entre 4 e 5, indicando qualidade entre médio e 6timo, refletindo
um elevado grau de satisfacao dos avaliados.

Considerou-se como pontos a serem aperfeicoados dos segmentos avaliados
quando o quesito avaliado obteve, na mesma escala, média nota menor que 3 (irés),
indicando qualidade abaixo do ponto médio entre regular e bom, refletindo um grau de
satisfacado abaixo do desejado.

Considerou-se que o grau de satisfacdo minimo desejado foi atingido quando o
quesito obteve no minimo 50% da nota maxima, ou seja, média nota maior ou igual a 3
(trés).

Assim, o critério geral estabelecido foi:
¢ Meédia nota abaixo de 3: implica em pontos a serem aperfeicoados;

¢ Meédia nota igual ou maior que 3: implica potencialidades dos segmentos avaliados.

3.4 Divulgacao dos Resultados

Os resultados das avaliacbes e este relatério sao divulgados a Dire¢do, ao Corpo
Docente por meio das Coordenadorias, ao Corpo Técnico-Administrativo por intermédio
da Secretaria-Geral e aos alunos na pagina da AEMS - Faculdades Integradas de Trés
Lagoas na internet. Os documentos permanecem nas dependéncias da CPA a
disposicao para consultas.
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4. DIMENSAO 1: A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

As Faculdades Integradas de Trés Lagoas, mantida pela Associacado de Ensino e
Cultura de Mato Grosso do Sul, AEMS, concebe o Plano de Desenvolvimento
Institucional como o documento que, atento a sua missado institucional estabelece as
metas a serem alcancadas e identifica os desafios a serem enfrentados em um periodo
de cinco anos. Assim, aprovado pelos Conselho Superior e Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da IES, o PDI apresenta um cronograma que planeja e organiza o
conjunto de agbes que a IES vem implementando, por meio de procedimentos
administrativos executados pela Direcdo e Coordenadorias de Cursos, com o escopo de
materializar as metas e atingir os objetivos pelos quais da sentido e significado a sua
missdo de contribuir para a ascensao social de seus formandos, mediante a oferta de
educacgao superior voltada para a formacéo de profissionais competentes nas diferentes
areas do conhecimento. Trata-se assim de um documento que pauta e orienta o
desenvolvimento institucional, em estreita sintonia com o Regimento e as politicas
institucionais de ensino, pesquisa, extensao, gestao e avaliagcdo que estruturam o Projeto
Pedagdgico Institucional.

Nessa condicdo, o PDI configura um documento legitimo, que propde uma
trajetodria institucional sustentavel mediante a realizacao de programas e projetos voltados
para a melhoria da qualidade académica. Como evidéncia do ajuste do PDI a realidade
institucional, a IES cumpriu a maioria das metas de seu PDI, conforme se verifica as suas
fls. 03/10. Registre-se a titulo de exemplo que, no que se refere a instalacado de novos
cursos, foram autorizados em 2009, dois cursos, e em 2010, sete de tecnologia. Até 2010
a IES oferecia dezenove cursos e prepara os projetos pedagdgicos e a estrutura
necessdaria para 0S cursos cuja autorizacdo pleiteia para 2011 e 2012. Para manter
atualizadas as informagdes sobre as melhorias em infra-estrutura, a Direcdo da FITL
utiliza tabelas e croquis, que sinalizam o andamento das obras. As novas praticas
pedagdgicas implantadas, constam dos projetos pedagdgicos e dos regulamentos dos
Cursos, em consonancia com o PPl e com as posi¢cdes assumidas pelos Conselhos e
Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos.

O conteudo do atual PDI reflete as todas as dimensdes previstas nos instrumentos
de avaliacdo vigentes, aprovados pelo MEC, fato que serve de norte para o
desenvolvimento da autoavaliagcdo institucional realizada pela CPA, cujos resultados



13
contribuem para o fortalecimento de politicas pedagdgicas atualizadas, consistentes e

coerentes no ambito da IES. Os dados coletados pela Comissédo Prépria de Avaliacao
sao apurados, interpretados e divulgados para toda a Comunidade Académica, em
especial a Direcao e Coordenadorias. Estas retransmitem o relatério geral e seus dados
tabulados aos integrantes de seus Curso, em reunides de colegiado e aos representantes
de turma. A partir dos resultados, as Coordenadorias, Secretaria, Direcdo e CPA
promovem discussbées e organizam propostas de acbes de melhoria que sao
encaminhadas para os colegiados superiores para aprovacao e implementacao. Os
resultados das avaliagdes externas do MEC como o reconhecimento de cursos, o ENADE
e a autorizacao de novos cursos também sao acompanhados pela CPA e colaboram para
um melhor conhecimento da realidade da IES e, por via de conseqiéncia permitem
diagnésticos mais preciso e indicagbes de medidas mais adequadas e eficientes a
melhoria da qualidade de ensino — objetivo constante em todos os cursos.

Registre-se que em meados de 2010, em virtude de visita externa realizada por
Comissao do INEP, a IES foi avaliada com conceito quatro (4), fato que demonstra os
bons resultados e demonstra a consonancia com os resultados médios da autoavaliagao,

da qual participaram os alunos e professores em 2010.



5. DIMENSAO 2: PERSPECTIVAS CIENTIFICA E PEDAGOGICA FORMADORA

QUADRO/AGOES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS

Ano de 2010

Dimensao 2

Perspectivas Cientifica e Pedagdgica Formadora

1.

Politicas Institucionais para os

cursos de licenciatura,
bacharelado e tecnolégico.

1 Todo projeto
pedagdégico do
curso ja conta com
uma abordagem
sobre
interdisciplinaridad
e.

1 A politica de
ensino da AEMS
visa propiciar o
desenvolvimento
de competéncias e
habilidades  que

O

Inicio e
implantacao do
Comité de
Etica para
pesquisa.
Maior
divulgacao
externa do
encontro
cientifico geral
da AEMS.

0 Pleno funcionamento do
Comité de Etica, para pesquisa
com humanos e animais, por
meio de treinamento de seus
integrantes e estudo das
normas pertinentes.

0 Tornar tradicional e
aumentar a participacao de
integrantes de outras IES no
encontro cientifico geral da
instituicdo, por meio de convites
e estabelecimento do convénio,
que envolva reciprocidade.

Os cursos das
ofertados na AEMS
sdo: Administracao,
Biomedicina,
Ciéncias Contéabeis,
Direito, Educagéo
Fisica (bacharelado
e licenciatura);
Enfermagem,
Fisioterapia,
Jornalismo,
Nutricao,
Pedagogia,
Publicidade e
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permitem ao aluno
atuar no mercado
profissional, lidar
com criatividade
com situacdes a
luz do
compromisso ético
com o ser humano
e responsavel com
0 ambiente.

7 A disciplina de
Libras (obrigatéria)
foi implantada nos
cursos de
licenciatura e
como optativa nos
demais.

Resultados da
autoavaliagao:

1 Organizagdo da
Coordenacao do
Curso para o
cumprimento  do
projeto
pedagégico e das
atividades
pedagdgicas,
considerada com
a nota 3,72 por
alunos e
professores da
IES.

Propaganda,
Psicologia,
Secretariado
Executivo, Servico
Social, Turismo,
Tecnologia em
Analise e

Desenvolvimento de
Sistemas,

Tecnologia em
Alimentos,
Tecnologia em
Gestéao

Financeira, Tecnolog
ia em Processos
Quimicos,
Tecnologia em
Papel e Celulose.
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[J Eficacia atual da

organizagao
pedagdgica
voltada a
independéncia e
postura critica do
aluno, de modo a

incentiva-lo a
tornar-se um
agente ativo do
processo de

aprendizagem e
futuro responsével
por sua propria
atualizacéao,
considerada com
a nota 3,80 por
alunos e
professores da
IES.

Cumprimento dos
estagios e sua
eficacia para a
formacéao
profissional  dos
alunos, conforme
o projeto
pedagdgico,
considerada com
a nota 3,82 por
alunos e
professores da
IES.
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"1 Valorizagéao da

ética e do
conhecimento
cientifico por parte
dos professores
durante o curso,
considerada com
a nota 3,95 por
alunos e
professores da
IES.

Apoio da IES aos

alunos, para
participacdo em
cursos e
atividades de
extensao e carater
social e
humanitario,

considerada com
a nota 3,84 por
alunos e
professores da
IES.

Apoio da IES aos
alunos, para
participacdo em
eventos cientificos
e congressos fora
da Instituicao,
considerada com
a nota 3,72 por
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alunos e
professores da
IES.

Apoio da IES aos
alunos com oferta
de bolsas para
iniciagao cientifica
e monitoria,
considerada com
a nota 3,78 por
alunos e
professores da
IES.

2. Funcionamento das Instancias
Coletivas de Deliberacdo e
Discussado de questdes inerentes

ao desenvolvimento e
qualificagdo dos cursos - A
Articulacao entre ensino,

investigacao cientifica e extenséao
previstas nos documentos.

Pleno
funcionamento do
Conselho

Superior, do
Conselho de
Ensino Pesquisa e
Extenséo, dos
Conselhos de
Cursos, dos
NDE’s, do

Colegiado do
Instituto  Superior
de Educacdo e
inicio das reunides
do Comité de
Etica, nos termos
do regimento geral
da instituicdo.
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3. Concepcao de curriculo e | [ Matrizes (1 Agilidade em | 01 Implementacdo  total de
organizagao do Projeto Curriculares revisao de controle dos planos de
Pedagégico, articulado com o pautadas nas ementas e ensino, em consonancia com
Projeto Pedagégico DCNs para os bibliografia. os PPC’s, por meio de
Institucional — PPI. Cursos de registro eletrénico

Graduacao. concentrado em banco de

7 Implementagédo de coeréncia | I Os Projetos dados do sistema de
de PPC e de matriz curricular Pedagogicos dos informatica da instituicéo. i
com Diretrizes Curriculares Cursos atendem
Nacionais. as diretrizes 1 Treinamento de

curriculares e coordenadores e professores

"1 Funcionamento dos NDE’s contemplam a para revisdo e atualizagdo de

flexibilizagdo ementas e bibliografias.

curricular e a
interdisciplinaridad
e, ha perspectiva

de diferentes
formas de
organizacao e

perfil dos cursos,
assegurando a
articulacdo com o
PPI, que se
constitui no
compromisso da
AEMS com a
qualidade do
ensino que
desenvolve.

[1  Funcionamento
dos NDE’s

4. Adequacdo e atualizagdo das | (1 As ementas, | 1 Manter T Semestralmente os | e As  coordenagOes
ementas, programas e bibliografias e bibliografia integrantes do NDE revisardo foram orientadas a




20

bibliografias dos componentes
curriculares, conforme o perfil do
egresso.

atividades dos
cursos sao
estabelecidas
conforme o perfil
profissional
almejado em cada
PPC, atendendo a
diretriz geral do
PPI.

atualizada e
em quantidade
adequada de
acordo com as
diretrizes

curriculares de
cada curso e o
seu PPC.

0sS programas, ementas e

bibliografias.

registrar
semestralmente
estas atividades em
atas.

5. Utilizagdo de  recursos
materiais especificos dos cursos
e da instituicdo, voltados para
formacao pedagdgica.

Os equipamentos

atuais sao
submetidos a
manutencao
periddica e
disponiveis  para
atividades
pedagédgicas, de
acordo com as
necessidades de
cada curso.

Funcionamento na
biblioteca rede
wirelles para
melhor atender os
discentes.

(1 Nova sala de
professores, mais

ampla e
devidamente
equipada.

Grande e
atualizado acervo
da biblioteca.

Melhora das
instalagbes e
equipamentos
dos
laboratérios
existentes na
IES.

Aperfeigoa
mento das
instalacoes,
para
acessibilidade
e inclusao.

71 Reformas para facilitar
acesso 0s portadores de
necessidades especiais.

6. Programa de Monitoria:

A Monitoria é
definida como

[ Uniformizacao
de

"1 Aumento das bolsas para
monitoria, a divulgar por
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Prosseguimento das atividades
de monitoria

uma modalidade
de ensino e
aprendizagem

com a finalidade

procedimento
de escolha e
controle das
atividades de

publicacdo de editais.

de valorizar a monitoria.
participacao de
discentes,
proporcionando-
lhe experiéncia de
auxilio em
atividades
pedagogicas
tedricas e praticas.
7 Qualificacao Pedagogica dos
Discentes:
Foram realizadas as seguintes
atividades:
12. Semestre de 2010: e Diagnéstico da * E;/ﬁiscailoa 80 da
Programa de Aperfeicoamento realidade do Sos algngs @) programa de
Académico preparo do aperfeicoamento
(Interpretacao de Texto, Graficos discente para | Aumentar a académico é
e Tabelas e Raciocinio Légico realizar com divulaacs permanente e ocorre
sucesso o divulgacao semestralmente.
2°. Semestre 2010: Programa curso superior Interna desta
de Aperfeicoamento atividade
Académico
(Interpretacao de Texto, Gréficos
e Tabelas e Raciocinio Légico)
8 Qualificacao do Setor e Diagndstico nos | Aumentar a | Oferta de cursos gratuitos de
Técnico Administrativo: diversos  Setores | estabilidade do | graduacgao.
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Foram realizadas as seguintes
atividades:

Programa de Aperfeicoamento
Administrativo
Informatica Béasica

Programa de Aperfeicoamento
Administrativo

Higiene, Técnicas de Limpeza e
Prevengao em Relagcdo a Gripe
H1N1.

da Instituicdo no
gerenciamento

adequado dos
funcionarios,
integrando as

questdes ligadas
ao
desenvolvimento
do trabalho e
desenvolvimento
das pessoas.

quadro de
funcionarios da
Secretaria.

9 Qualificacao Pedagogica dos
Docentes:

Foram realizadas as seguintes
atividades:

Programa de Aperfeicoamento
Pedagoégico

Aperfeigoamento em Produgéo
Cientifica

Técnicas de avaliacao

Nova ortografia.

Formacdo de um
ambiente propicio
para
aperfeicoamento
continuado do
corpo docente.

Oportunidade
constante de
atualizagéo sobre
tecnologias a
servico do ensino
com qualidade

Estimulo ao
envolvimento em
atividades que
resultem

incremento da

producgéo cientifica.

O programa de

aperfeicoamento
pedagdgico é
permanente e
ocorre

periodicamente.
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10 Captagdo de estagio pela
Agéncia Profissionalizante,
registro e controle de estagios
pelas coordenadorias.

[0 Oferta de novas

experiéncias
profissionais e
exercicio da
interdisciplinaridad
e € emprego de
teoria e pratica em
conjunto.

Adequacao  dos

Acordos de
Cooperacao e
Termo de

Compromisso de
estagio de acordo
com a nova
legislacao vigente
(Lei Federal n®
11.788, de 25 de
setembro de
2008).

T Ampliar os contatos com as

empresas e 0s Agentes de
Integracdo, em especial o
CIEE, com referéncia a
supervisdo dos  estagios,
mediante condicbes
acordadas.

Divulgacéo prévia das vagas e
dos campos de estagios aos
discentes.

Organizagdo do Nucleo de
Estagio da IES.
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11 Pés-graduacao /ato sensu

No ano de 2010 a AEMS realizou
0s seguintes cursos:

e A POLITICA SOCIAL NO
CONTEXTO DA  NOVA
POLITICA NACIONAL DE
ASSISTENCIA SOCIAL

e ADM. ESTRATEGICA
GESTAO DE MARKETING E
RECURSOS HUMANOS

e GESTAO CONTABIL E
AUDITORIA

e TRADUGCAO INGLES-
PORTUGUES PORTUGUES-
INGLES

e MBA EM COMUNICACAO
INTEGRADA

e DIREITO DO TRABALHO E
PROCESSUAL DO
TRABALHO

e DESENVOLVIMENTO DE
APLICACOES PARA A WEB

e DIREITO TRIBUTARIO

e EDUCACAO E GESTAO
AMBIENTAL

e EDUCAGAO INFANTIL E
SERIES INICIAIS

e COMUNICACAO
INTEGRADA

e GESTAO EDUCACIONAL

e Valorizagcao da

Formacéo
Continuada.

Contribuicdo para
o} fortalecimento
dos conhecimentos
técnico
profissionais e a
capacitacao
técnica, cientifica e
cultural em éareas
especificas do
conhecimento ou
em novos campos,
especialmente
naqueles
interdisciplinares.

Divulgacao e
atualizagéao de
conhecimentos.

e Baixa procura
por alguns
Cursos
ofertados.

Conforme implementagéo do PDI.
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12 EXTENSAO

Cursos oferecidos gratuitamente
durante 2010:

1. A LINGUA
PORTUGUESA EM
USoO

2. A PSICOMOTRICIDADE
COMO TERAPIA
PSICOMOTORA NO
CICLO DA VIDA

3. A SAUDE MENTAL E
SEUS DESAFIOS

4. A UNIVERSALIDADE
DAS EMOCOES

5. ABORDAGEM
NUTRICIONAL
DIABETES MELLITUS

6. ADMINISTRACAO DO
TEMPO i

7. ADMINISTRACAO
FAMILIAR

8. ADOLESCENCIA E O
USO INDEVIDO DE
DROGAS

9. ANALISE FUNCIONAL
DO SISTEMA
CARDIOCIRCULATOR
(o)

10. ANALISE SENSORIAL
DE ALIMENTOS

11. ANATOMIA
PALPATORIA

12.AS VIVENCIAS E

Fortalecimento da
responsabilidade
social da IES em
relacéo a
comunidade.

Disseminacao  do
conhecimento sem
cobranga de taxas
ou valores.

Oportunidade de
participacao do
aluno como monitor.

Contribuicao para o
desenvolvimento
pessoal e social dos
participantes e da
comunidade.

Complementacao
da formagdo do
perfil  profissional
dos formandos em
geral.

Complementacao
de ensino, por meio
de oferta de
conteudos
extracurriculares.

Preparacéo para

Cursos programados para 2011:

1.

N

PREPARO DE
MATERIAIS PARA
LABORATORIO DE
MICROBIOLOGIA

EDUCACAO FISICA
ESCOLAR DA

EDUCAGAO INFANTIL
AO ENSINO MEDIO

MANUSEIO E
UTILIZACAO DE
UTENSILIOS BASICOS
LABORATORIAIS

ERGONOMIA E

GINASTICA LABORAL
FADIGA EM INDIVIDUOS
PORTADORES DE
ESCLEROSE MULTIPLA
MICROSCOPIA OPTICA
A IMPORTANCIA DAS
PLANTAS MEDICINAIS

BRASILEIRA NA
PESQUISA CIENTIFICA
BIOQUIMICA E
FISIOLOGIA DO
METABOLISMO
CELULAR
PREPARAGAO DE

MATERIAIS, VIDRARIAS
E MEIOS DE CULTURA
UTILIZADOS EM
LABORATORIOS DE
ANALISES CLINICAS

*Os projetos de
extensdo de carater
social humanitario
estao relacionados em
outro item a parte.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

EXPERIENCIAS
PSICOMOTORAS NO
ESQUEMA IMAGEM
CORPORAL NAS
ETAPAS DA VIDA
ASSOCIACAO DO
CUSTEIO POR
ABSORCAO X
CUSTEIO VARIAVEL:
UMA FERRAMENTA
GERENCIAL
AUTO-ESTIMA E
MOTIVACAO
AUTO-ESTIMA E
MOTIVAGAO
BENEFICIOS
ASSISTENCIAIS
PREVISTOS NA LEI
8.742/93
BIOSSEGURANCA
BIOTECNOLOGIA
APLICADA A SAUDE
PUBLICA

CHARGES, CARTUM —
A ARTE DE
DESENHAR - A
CRITICA PELO
TRACO

COMO APRESENTAR
TRABALHO DE
CONCLUSAO DE
CURSO

. CONTRIBUICOES DA

TCC NO
TRATAMENTO DE

uma formacgéo
voltada as
atividades

complementares e a
participacao em
avaliagbes como o
ENADE, concursos
e exames de

admissao em
instituicoes
representativas de
categorias
profissionais.

Gratuidade do curso

Oportunidade de
participacao a todas
as pessoas
indistintamente

Utilizacdo da carga
horaria para efeito
de integragdo das
atividades
complementares

Contribuicao para a
formacdo do perfil
profissional de cada
um dos cursos

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

FERMENTACAO

ALCOOLICA
ELABORACAO DE
MANUAL DE BOAS
PRATICAS DE
FABRICACAO DE
ALIMENTOS

EXAMES
LABORATORIAIS  NA
PRATICA DO

NUTRICIONISTA
ANALISE =~ SENSORIAL
DE ALIMENTOS
ANATOMIA PALPATORIA

A EDUCACAO SEXUAL
NAS ESCOLAS: COMO

INSERI-LA?
PSICOLOGIA E
EVOLUGCAO

A INCLUSAO DOS
PORTADORES DE
DEFICIENCIA NAS

AULAS DE EDUCAGAO
FISICA

TREINAMENTO EM
BASES DE DADOS:
ACESSOS AS FONTES
INFORMACIONAIS ~ EM
SAUDE ]
CUIDADO EM SAUDE:
MEDIDAS BASICAS DE

PREVENGCAO E
CONTROLO DA IRAS
SEGURANGA EM

LABORATORIO E
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

PACIENTES RENAIS
CRONICOS
CRIANCAS SOB
MEDIDA DE
PROTECAO -
ABRIGOS

CURSO PRATICO DE
LEGISLACAO
TRABALHISTA
DESENVOLVIMENTO
PESSOAL E
PROFISSIONAL
DISCUTINDO A PNAS
COM ENFASE NO
SUAS

DOENCAS
TRANSMITIDAS POR
ALIMENTOS - DTA
EDUCACAO EM
DIREITOS HUMANOS
EDUCACAO  FiSICA
ESCOLAR DA
EDUCACAO INFANTIL
AO ENSINO MEDIO
ELABORAGAO E
APRESENTACAO DE
PAINEIS CIENTIFICOS
ERGONOMIA E
GINASTICA LABORAL
EXPERIMENTACAO
ANIMAL EM RATOS
WISTAR i
FERMENTACAO
ALCOOLICA
GUARDA, TUTELA E

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

APRESENTAGCAO  DE
ALGUMAS TECNICAS
LABORATORIAIS
MANIPULACAO
VICERAL NO SISTEMA
POSTURAL
ADOLESCENCIA:
FORMAGCAO ~ DO
HOMEM E VIOLENCIA
NA ATUALIDADE

A IMPORTANCIA DAS
ATIVIDADES LUDICAS E
RITMICAS NA
EDUCAGAO INFANTIL
AS VIVENCIAS E
EXPERIENCIAS
PSICOMOTORAS  NO
ESQUEMA IMAGEM
CORPORAL
PRODUCAO DE
ALIMENTOS
CONSORCIADO COM A
SILVICULTURA.
ASPECTOS DE GESTAO
POLITICA, AMBIENTAL,
SOCIAL E INDUSTRIAL
EDUCACAO
AMBIENTAL: CONSUMO
CONSCIENTE

TECNICA DE PUNGAO
VENOSA E INTRUGAO A

PUNCAO ARTERIAL

INGLES  INSTRUMENTAL
APLICADO A TEXTOS

ACADEMICOS
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41,

42.

43.

ADOCAO
HIPERTENSAO
ARTERIAL

1l FESTLIBRAS
OFICINA DE LIBRAS E
DIA DO SURDO
INGLES
INSTRUMENTAL
APLICADO A TEXTOS
ACADEMICOS
INTRODUCAO A
CONTABILIDADE
INTRODUCAO A
PRIMEIROS
SOCORROS

1ISO 14000
QUALIDADE
AMBIENTAL:
FUNDAMENTOS E
GESTAO

LIBRAS X
MOVIMENTO: A
CONTRIBUIGAO DA
LINGUAGEM DE
SINAIS PARA A
PRATICA DE

ATIVIDADES FISICAS.
LOGICA MATEMATICA
E REPRESENTAGAO
GRAFICA

MANIPULACAO
VICERAL NO
SISTEMA POSTURAL
MANUSEIO E

UTILIZACAO DE

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

36

37.

CURSO DE BANCO DE
DADOS COM FIREBIRD
GUARDA, TUTELA E
ADOCAO

BASES MOLECULARES DA
BIOQUIMICA

MUDANGCAS NA
LEGISLACAO SOCIETARIA
TIPAGEM SANGUINEA

OS DESAFIOS ETICOS

PRESENTES NO
COTIDIANO DO
ASSISTENTE SOCIAL

ORIENTAGAO DE

PROJETOS DE PESQUISA
E ARTIGOS CIENTIFICOS:

LEVANTAMENTO DE
INFORMAQC)ES
BIBLIOGRAFICAS EM
INDEXADORES

. O DIAGNOSTICO SOCIAL
COMO FERRAMENTA DE
TRABALHO DO SERVICO
SOCIAL

CIDADANIA E EDUCACAO
INCLUSIVA -
ACESSIBILIDADE A
PRATICAS DE
ATIVIDADES FISICAS
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44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

UTENSILIOS
BASICOS
LABORATORIAIS
MANUSEIO E
UTILIZAGAO DE
UTENSILIOS
BASICOS
LABORATORIAIS
MATEMATICA
FINANCEIRA E
ENGENHARIA
ECONOMICA, COM O
Uso DA
CALCULADORA HP
12C

METODOLOGIA -
TECNICAS DE
LEITURA E O TEXTO
JURIDICO
MICROSCOPIA
OPTICA
MOTIVACAO E
LIDERANCA
ADMINISTRATIVA
MOTRICIDADE
INFANTIL: TEORIA E
PRATICA
NETWORKING -
UTILIZANDO-O DE
MANEIRA
INTELIGENTE
NOVAS TECNOLOGIA:
O Uso DAS
FERRAMENTAS E
INSTRUMENTOS NA
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

COMUNICACAO

O MUNDO DO MEDIA
TRAINING

O SERVICO SOCIAL
NO _ SISTEMA
PENITENCIARIO

0 Uso DE
ENTREVISTAS ORAIS
NOS TRABALHOS DE
CONCLUSAO DE

CURSO: COMO
FAZER E COMO
INTERPRETAR
ORGANIZAGAO  DE
EVENTOS -
CERIMONIAL E
PROTOCOLO
ORIENTAGAO DE
PROJETOS DE
PESQUISA E
ARTIGOS
CIENTIFICOS
POLITICA - QUEM
FAZ O QUE?
PRATICAS DE
BIOQUIMICA

EXPERIMENTAL
PREPARACAO DE
MATERIAIS,
VIDRARIAS E MEIOS
DE CULTURA
UTILIZADOS EM
LABORATORIOS DE
ANALISES CLINICAS
PROCESSO DA
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61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

INDUSTRIALIZAGAO E
A IMPORTANCIA DA
LOGISTICA
MODERNA
PRODUCAO DE
PROJETOS E DE
ARTIGOS: CAMINHOS
PARA CONSTRUGAO
E ELABORACAO DE
ESCRITA
PRODUCAO DE
PROJETOS E DE
ARTIGOS: CAMINHOS
PARA CONSTRUGAO
E ELABORACAO DE
ESCRITA
PSICOPATIA: uMm
ENFOQUE
PSICANALITICO
QUALIDADE NO
ATENDIMENTO  AO
PUBLICO
RADIONOVELA -
PERSONAGENS,
SONS E
ENTRETENIMENTO
SUPORTE BASICO DE
VIDA i
TECNICA DE PUNGAO
VENOSA E INTRUCAO
A PUNCAO ARTERIAL

TECNICAS DE
PROGRAMAGAO II
TECNICAS DE

PROGRAMACAO I
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70. TESTES
IMUNOLOGICOS
UTILIZADOS NO
LABORATORIO
cLiNICO

71. TRIGGER POINTS -
PONTOS
DOLOROSOS

72. TWITTER: APRENDA
A USA-LO




6. DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

Responsabilidade Social na AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES
LAGOAS

A atividade educacional da Unido das Faculdades dos Grandes Lagos deve
ser compreendida dentro de um contexto social, caracterizado por uma sociedade
violenta e com um dos piores indices de concentragdo de renda do planeta. A oferta
de oportunidades no ensino superior € um importante meio de contribuicao para a
ascensao social, fato que representa em boa parte a missdo eleita por esta
comunidade académica.

O mundo contemporaneo indica a Faculdade uma pluralidade de funcées
além da producdao de saberes: promocao da auto-sustentabilidade econbémica,
ambiental, social e, acima de tudo, do desenvolvimento da cidadania. Os dados e
informacdes apresentados nos quadros adiante, demonstram como a IES assumiu e
desempenhou suas atividades, no que tange a sua responsabilidade social, em
especial quanto a inclusao social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa
do meio ambiente, da memdria cultural, da producao artistica e do patrimoénio
cultural.

A Faculdade vem desenvolvendo seu trabalho na &rea educacional, com
atencdo para o desenvolvimento de seu corpo discente, docente e técnico
administrativo.

Pelo segundo ano consecutivo, por seu trabalho, recebeu da ABMES,
Associacéao Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior a distingdo de Instituicao
com Responsabilidade Social, pelos trabalhos desenvolvidos junto a comunidade de
Trés Lagoas.



6.1. QUADRO/ACOES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS - AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS

Responsabilidade Social da IES

Ano de 2010

Dimensao 3

1. Responsabilidade Social

Em cumprimento ao PDI,
todos os PPC’s dos Cursos
de Graduagao prevéem a
necessidade de realizagao de
atividades de extensdo, bem
como de pesquisa, voltadas
sempre que possivel para a
efetivagéo de politicas
institucionais compromissadas
com a sociedade.

Principais atividades de

Responsabilidade Social:

O Programa é desenvolvido
por meio dos seguintes
Cursos:

eCaravana da cidadania
eCursos de Extensao
Gratuitos: 2010 foram
realizados 72 cursos.
eRealizacdo da Festa
Junina aberta a
comunidade académica e
familiares, local e regional,
que beneficiou a
Campanha do Agasalho,
com a participagdo de

Aumentar a participagéao
de alunos e professores
dos diversos da IES, nas
atividades relacionadas
ao Projeto Mundo Novo,
existente no campus da
IES;

Fortalecer as parcerias
comunitarias, a interacao
com o poder publico e
ampliar a divulgacao
social.
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todos os cursos da
instituicao;

eRegistrou-se a
participacdo no Feirdo da
Saude de Trés Lagoas,
por meio dos cursos da
area de saude da
Instituicao;

eAlunos e professores dos
cursos de Biomedicina
organizaram a Campanha
de Doacgao de Medula;

e Atendimento gratuito no
Nucleo de Pratica
Juridica, com atendimento
prévio realizado  por
assistentes sociais.

e Atendimento na Clinica de
Fisioterapia, com
atendimento prévio
realizado por assistentes
sociais.

eOferta de bolsas de
estudos por meio de FIES,
PROUNI, Vale
Universidade e da prépria
AEMS, com beneficio para
centenas de alunos.

eOferta de bolsas de
estudos para funcionarios

eCapacitacdo e Prevencéao
Dst/Aids, em parceria com
a Secretaria Municipal de
Saude de Trés Lagoas -
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MS

ePrograma de Capacitacao
em Pedagogia com a ONG
Desafio Jovem Peniel, com
o grupo A Candeia e com o
Programa Pelotdao Mirim
desenvolvendo projetos
como: Arvore do Saber,
Anjinhas da Alegria, Colcha
do  Conhecimento. Os
projetos sao desenvolvidos
no recinto da
Brinquedoteca, a qual se
destina a construcdo do
saber infantil;

2) Meio ambiente:

Os conteudos envolvendo
temas ambientais constam de
disciplinas da maioria dos
cursos promovidos pela IES,
representando assim um dos
objetivos da IES, conforme
previsto no PDI e PPI. Outro
exemplo de respeito ambiental
decorre de convénio pactuado
com a Unido das Faculdades
dos Grandes Lagos, para
efeito de submeter todos os
trabalhos de pesquisa com
animais a aprovacao prévia de
Comité Cientifico, aprovado
pelo Ministério da Saude.
Além disso, diversas medidas
de prevencdo de desperdicio
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foram implementadas, tais
como interruptores de energia
controlados por sensores de
movimento,  torneiras  de
funcionamento automatico,
aproveitamento de energia
solar para aquecimento de
piscina do Curso de Educacao
Fisica.




7. DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Politicas de Comunicacao Social

A Comunicacao nas Faculdades Integradas de Trés Lagoas € encarada como
instrumento estratégico para a construgcao e a manutengcdo de uma imagem positiva
da Instituicdo junto ao publico interno e externo. A Politica de Comunicagdo se
desenvolve de acordo com a missédo e valores da Faculdade, destacada entre as
Instituicdes de Ensino Superior privadas da regidao por seu carater comunitario.

A Assessoria de Comunicacédo, setor gestor dessa Politica desenvolve sua
proposta de trabalho, considerando as areas de Jornalismo e Publicidade e
Propaganda respeitando a caracteristica de cada projeto ou das unidades
académicas e administrativas da Faculdade.

Nesse sentido, a Comunicacéo Integrada da Faculdade tem como diretriz a
busca pelas solucdes e ferramentas mais eficazes para informar sobre questées que
envolvam a area de atuacdo das Faculdades Integradas de Trés Lagoas e de
interesse publico; observar e conhecer as demandas de comunicacéo de seu publico
considerando suas expectativas e anseios em relacdo a Instituicdo; transparéncia
nos relacionamentos; agilidade nos processos comunicacionais; e promover a
Faculdade com foco em seu carater comunitario.

Ao assumir este posicionamento, a Comunicagdo tem como objetivo
consolidar-se como um dos pilares da gestao institucional, contribuir para o
crescimento e desenvolvimento da Faculdade e sua regido de abrangéncia, e
desenvolver vantagem competitiva por meio da construcdo e manutencao de uma

marca (Faculdades AEMS) com prestigio e solidez.

PORTAL DAS FACULDADES AEMS - Faculdades Integradas de Trés Lagoas:
inovacao e tecnologia a servico da Educacao.

A IES ja mantinha pagina na internet para sua comunicagdo e em 2006 foram
criados os portais para professores e alunos, por meio dos quais se permitiu o

registro e controle de notas e freqiéncia, além de uma comunicacdo mais eficaz
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entre os integrantes da comunidade académica, inclusive no ambito da gestdo
administrativa.

Hoje, com a utilizacdo do Portal, o professor pode realizar a manutencéao do
seu diario, cadastrar aulas, indicacdes de links e bibliografia adequadas e langar
faltas, bem como informar as datas de avaliacbes e suas notas. Ja o aluno, através
de seu portal, acompanha o andamento de sua vida académica. A propria IES
oferece terminais em varios pontos da IES e também na biblioteca.

Por meio do Portal, o professor disponibiliza de forma segura, materiais para
que sua turma tenha acesso, tais como: apostilas e trabalhos, podendo ser feitos
downloads deste material pelo aluno. O Portal permite ainda ao professor diversos
relatérios tais como: lista de presenca para assinatura, ficha de freqiiéncia, notas por
disciplina, entre outros.

E possivel ainda envio de e-mails diretamente do site ou se preferir, a relagdo
dos e-mails para a criacao de uma lista diretamente do seu gerenciador de correio
eletrénico.

Para os Coordenadores de Curso e Diretores de Area, o portal oferece o
acompanhamento dos diarios de classe, controle das atividades docentes, listagem
de alunos e outros recursos para 0s cursos sob sua responsabilidade.

O Portal do Aluno estabelece uma interacao entre aluno/faculdade, criando
lacos de satisfacao e fidelidade, visto que ele pode através do portal consultar o
andamento de sua vida académica, verificar e emitir relatérios da sua vida financeira
e receber informacdes direcionadas aos alunos. Ressalta-se que hoje o Portal do
aluno é a pagina mais acessada dentro do Website das Faculdades AEMS.

Para 2011, a proposta foca-se na ampliacao e reconstrucao do site (ja em
andamento) no intuito de dar mobilidade e interatividade junto ao portal do aluno.



7.1. QUADRO/AQ()ES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS - AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS
Ano de 2010

Dimensao 4
Comunicacao com a sociedade

1 Jornal AEMS PRESS. e Canal de comunicagéo | Distribuicao externa.
mista (publicos interno e
externo) com foco na
divulgagéo da vida
académica, tendo por base
os pilares do ensino,
pesquisa e extensao.

1.1 E-mail da AEMS - |= Canal eletrénico de * Newsletter  eletronica
FACULDADES INTEGRADAS comunicagdo interna e que devera ampliar as
DE TRES LAGOAS. externa, que abrange todo o acbes de divulgacao
corpo funcional atendido institucional e de
pela rede de e-mails assuntos de interesse
(@aems.com.br), publico que possam
assegurando alcance, interessar ou  estar
padrdo das comunicagbes intrisecamente  ligados
institucionais e imediatismo as agdes e projetos da
no envio das mensagens. comunidade académica.

= Atendimento das demandas
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espontaneas dos diversos
setores académicos e
administrativos.

3 Sitio eletronico da AEMS -
FACULDADES INTEGRADAS

DE TRES LAGOAS.

Portal da faculdade na rede
mundial de comunicagdes,
que traz sua apresentacao,
cursos de extensao,
galerias de fotos, setores,
noticias, eventos
destaques, campanhas,
divulgacéo de  alunos
egressos, canais  para
contatos possibilitando a
interacdo em tempo real
entre a Faculdade e
comunidade interna e
externa.

Publicacao de cunho
pedagégico por parte do

corpo docente e
coordenagdo para manter
melhor informado o
discente.

* Implantacdo de novo
site, mais dinamico e
interativo.

» Apés a implantagdo do
novo site, ampliar a
oferta de links e hot-
sites de cursos e
setores que possam
facilitar a insercao entre
a Faculdade e seus
publicos.

4 E-mail marketing para
alunos e egressos.

Alcance imediato o publico-
alvo pelas mensagens de
conteudo institucional.

Criacdo e manutencao de
vinculo entre a Faculdade e
seus alunos e egressos.
Fluxo permanente  de
informagdes da Faculdade.

» Atualizagao dos
contatos.
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Cientificas
Direito e

5 Revistas
Conexao e
Sociedade.

Canal de comunicacao
mista (publicos interno e
externo) com foco na
divulgagéo da vida
académica, tendo base os
pilares do ensino, pesquisa
e extensao.

» Edicdo  online  das

Revistas.

= Novo projeto grafico

e editorial
implantado em
2010.

6 Take One ou Flyer

Canal de comunicacao
externa para a divulgagéao
dos cursos da graduacao e
pds-graduacao.

Contempla as demandas
informacionais da
comunidade externa a
respeito do curso, do
mercado e da profissao.

Distribuicao externa.

7 Revistas

Catalogo de informacao e
localizagdo  quanto  as
estruturas fisicas e
funcionais da Faculdade
(orientagdo da comunidade
académica e externa
visitante).

Novo Projeto Grafico
Distribuicao

8 Campanhas institucionais
(Vestibular, ENEM, ENADE,
Pos-Graduacao).

Comunicacao de massa.
Comunicacao dirigida.
Intervengdes publicas de
promogao e divulgacado da
Faculdade.

Planejamento
integrado junto aos
coordenadores.

9 Atendimento a

Fluxo constante de

Capacidade operativa

» Proposta de ampliacdo
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Imprensa.

informagcbes geradas por
demandas espontaneas da
midia e por interesse
institucional por meio da
producdo de releases, press
Kits, @ agendamento de
coletivas de imprensa,
agendamento de
entrevistas;

Consolidagdo da imagem
institucional junto a opiniao
publica;

Aproximacao e
Conhecimento da
Faculdade pela
Comunidade.

Presenca da Faculdade
junto a comunidade com
projetos e agoes
significando solucao para as
demandas sociais.

de captacdo de
informagodes que
podem se tornar
noticia. Rotinas de
checagem junto aos
coordenadores,

professores e alunos.

* da equipe de
profissionais de
jornalismo.

10 Visitas a escolas e cursos
pré-vestibulares.

Estreitar a relagdo entre a
Faculdade e seu Publico-
alvo.

Divulgar e promover a

Faculdade junto a
Estudantes.
Divulgar cursos e

vestibulares.

= Ampliar equipe para

cobertura na cidade e
Regido.

= Apresentagdo de nova
proposta para a
visitacdo de escolas e
cursos pré-vestibulares.
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Captar novos candidatos ao
vestibular.

11 Participagao em Eventos:

Parcerias (com érgaos
publicos, escolas

e cursos pré-vestibulares com
as feiras de

Profissdes, segmentos

da sociedade civil organizada).

Divulgacado e promocdo da
Faculdade junto a
comunidade.

Consolidagdo de imagem
positiva da Faculdade junto
a opiniao publica.
Qualificagdo dos projetos e
intervengdes da IES na
sociedade.

Qualificagao da participagao
e interacdo da comunidade
com a Faculdade.

= Ampliagéo da
participacao em
Eventos.

12 Cobertura
fotografica

Registro das atividades,
possibilitando a divulgacao
e promogao institucional por
meio de apelo visual.

Criagdo de arquivo e
memorial dos trabalhos da

= Desde 2005, todos
os eventos da
Instituicéo foram
documentados por
fotografia e/ou
video, ampliando o
banco de imagens

instituicao junto a da AEMS.
comunidade no site da
instituicao

13 Visitas a IES.

Recepgdo in loco da
comunidade nos espagos
da Faculdade, em especial
no auditério, que € o maior
e mais equipado espaco de
realizacdo de eventos de
Sdo José do Rio Preto e
regiao, em especial por seu
conforto e ampla &rea.
Registre-se  também os
atendimentos no Nucleo de

= Ampliar o calendario

e estimular a
participacao dos
alunos do ensino
médio e comunidade.
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Prética Juridica e da Clinica
de Fisioterapia as
comunicacdes durante os
cursos de extensdo e de
pbs-graduacao.

A Secretaria concentra as
informagdes gerais e
mantém-se  aberta  nos
periodos matutino,
vespertino e noturno para
atendimento aos integrantes
da comunidade académica.
Possui moderno sistema de
PABX e diversas linhas
telefonicas para
comunicagao com o publico
em geral.

14 Informes publicitarios e
videos institucionais

Divulgagéo institucional
identificada que possibilita
trabalhar a imagem
institucional  junto  aos

publicos da instituicdo com
mensagens especificas e

estratégicas para a
consolidacdo das relacbes
entre Faculdade e
Comunidade.

=Em 2010 foram
produzidos  varios
videos institucionais
e publicitarios,
veiculados em
canais abertos e
fechados.

15 Anuncios em jornais e

Revistas, outdoors e coluna
de divulgacao sobre direitos

basicos em periddico local.

Divulgar a imagem e
informagdes  institucionais
manter a marca AEMS — em
evidéncia.

= Ampliar a divulgacao

em midias
segmentadas.

16 Implantacao dos “Murais

= Para melhorar a

= Em 2010 todos os
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Oficiais” de cada curso

comunicagao interna para
os alunos, que ja ¢é
realizada via internet, pelo
sitio eletrdnico oficial da
IES.

cursos  efetivaram
seu espago (mural)
para divulgacao.

17 Criacao do novo meio de
comunicacao - Twiter
denominado (@aems).

Com o objetivo de melhor e
aumentar a comunicacao
entre a IES e sua
comunidade académica.

= Criar conta

semelhante
Facebook em 2011.

no




8. DIMENSAO 5: POLITICAS DE PESSOAL, CARREIRA,
APERFEICOAMENTO, CONDICOES DE TRABALHO

As atividades do magistério superior regem-se pelo Plano de Carreira
devidamente registrado no Ministério do Trabalho, Regimento Geral e as relacdes de
trabalho sao regidas pela CLT. O Plano de Carreira define as seguintes categorias
de integrantes: Professor Doutor; Professor Mestre, e Professor Especialista. O
acesso as diversas Categorias da Carreira Docente esta sujeito ao limite de vagas
estabelecidas no Quadro de Pessoal Docente das Faculdades Integradas de Trés
Lagoas. A progressao vertical € a passagem de uma Categoria para outra em
decorréncia de titulacdo, obedece aos mesmos critérios estabelecidos para o
ingresso na carreira nas diversas categorias e obedecera sempre o numero de
vagas que for fixado para cada categoria no Quadro Docente. A progressao
horizontal é a passagem de uma referéncia a outra mais elevada, na mesma
categoria, na forma do tempo de titulacdo e tempo de experiéncia docente superior,
a cada trés anos de titulacdo. Além de acesso ao acervo completo da biblioteca e
aos equipamentos pedagdgicos, os docentes dispdem da sala geral de professores,
ampla, confortavel, dotada de computadores ligados a internet, com ar refrigerado,
banheiros privativos e secretaria exclusiva. Além disso, oferece gabinetes de
trabalho em sala com ar refrigerado e dotadas de equipamentos de informatica. O
ingresso no Quadro de Funcionarios se faz por processo de selecao aberto ao
publico e de acordo com as normas fixadas no Plano de Cargos e Salarios. O
pessoal técnico administrativo é remunerado segundo a classe funcional e o regime
de trabalho, conforme os valores expressos em tabela salarial aprovada e atualizada
periodicamente, de acordo com a legislacdo e também recebe apoio ao
desenvolvimento profissional.

Hoje a IES tem 101 professores, dos quais 37,62% sao especialistas, 48,51%
mestres e 13,86% sao doutores. Em funcédo da implantacdo do plano de carreira
verifica-se uma diminuicdo da quantidade de especialistas, causada principalmente
pelo aumento dos mestres e doutores. A manutencao do quadro docente contribui
para o paulatino e constante aumento da experiéncia em magistério.

A politica de capacitacdo vem sendo implementada com o Programa de
Aperfeicoamento Pedagdgico, em cursos e atividades de treinamento e oficinas,
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sobre técnicas de ensino e comunicacao, sistemas de avaliacao, interpretacdo de
textos, nogdes de fonoaudiologia, aspectos psicolégicos na relacdo professor aluno,
habilidades e competéncias e conhecimentos de informatica, para aplicagdo em
aulas e em registros académicos. Sao oferecidos auxilios aos professores para
pagamento de mensalidades de cursos de pés graduacdo, assim como Sao
disponibilizados livros da biblioteca da IES, para esse fim. A gestdo organiza os
horarios de aula e a distribuicdo das disciplinas, para o professor participar das
atividades de sua pés graduacao. Professores residentes em outros municipios
recebem auxilio para o transporte e a IES oferece alojamento e alimentagdo dentro
do proprio campus. Também auxilia os professores a participar em congressos. O
plano de carreira foi registrado junto a DRT e os professores sao divididos em trés
categorias, para efeito de pagamento: doutores, mestres e especialistas. As regras
para ascensao vertical e horizontal sdo de conhecimento geral.

Além do plano de carreira, os integrantes do corpo técnico administrativo
recebem treinamentos e cursos dentro do Programa de Aperfeicoamento
Administrativo, no ambiente interno ou em outras instituicdes. Os cursos tratam de
higiene, informatica, atendimento, organizagcdo administrativa educacional e de
atividades fisicas para a saude do trabalhador. A IES mantém CIPA para cuidar de
questbes relativas a seguranca no trabalho e evitar acidentes ou doencas por
esforco repetitivo. A titulo de desenvolvimento pessoal e profissional, a IES também
oferece bolsas de estudos a seus funcionarios.
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9. DIMENSAO 6: ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

O PDI descreve, em estrita observancia ao Regimento Geral, a constituicao,
as atribuicées e o funcionamento do Conselho Superior e do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, cujas atividades encontram-se formalmente registradas em
suas respectivas atas. A independéncia e autonomia dos colegiados da FITL em
relacdo a AEMS estdo previstas no Regimento Geral, com a identificacdo e
reparticdo das atribuicoes especificas de cada 6rgao e entidade e fica patente no
livre exercicio da catedra, na identificacdo da melhor literatura cientifica, no
cumprimento dos projetos pedagdgicos de curso segundo as diretrizes curriculares
nacionais e nas normas educacionais, € na tomada de decisdo a nivel de
Conselhos de Curso. Conforme constam das atas das respectivas reunides, os
colegiados sao compostos proporcionalmente pelos integrantes da Comunidade
Académica: professores, dirigentes, funcionarios administrativos, alunos e
representantes de comunidade.

As atividades de gestdo sdo submetidas a autoavaliagdo, feitas por
professores e alunos e segue os padrbées de qualidade preconizados nos
instrumentos de avaliacdo do Ministério da Educacao, buscando sempre que
possivel a avaliacdo isenta e objetiva, segundo cada uma das dimensdes:
organizacao didatico pedagdgica, corpo docente e estrutura fisica e equipamentos.
Os resultados de ENADE, IDD e CPC, mais as informacdes obtidas nos relatério
sécio-econdmicos produzidos pelo INEP também sao considerados, para efeito de
aperfeicoamento constante das atividades de organizagdo dos cursos. Deste
padrdo, decorrem as diretrizes presentes nas deliberacbes constantes nos
colegiados dos Cursos.

O funcionamento e a representatividade dos Conselhos Superiores
encontram-se disciplinados expressamente no Regimento Geral da IES, consoante
os artigos 3°ao 10 e a expressao de efetividade dessas instancias encontra-se nas
atas de reuniées e deliberacbes, as quais vém sendo cumpridas pelos 6rgaos
diretivos e de execucdao da IES, em especial as coordenacbes e 6rgaos
administrativos.

Os colegiados dos Cursos tém funcao deliberativa em relagdo aos temas
pedagdgicos e sdo formados pelo coordenador, cinco professores e um aluno,
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conforme os artigos 15 e 16 do Regimento Geral. Cada Coordenador preside as
reunides de Conselho de seu Curso, em periodicidade semestral, conforme registros
das respectivas atas, das quais constam as principais decisdes e estratégias de

trabalho.



9.1. QUADRO/ACOES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS - AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS

Reunioes do Conselho

Superior

Organizacao e Gestao da Instituicao

Cumprimento do
Regimento Interno,
efetiva representagao
dos segmentos
académicos e celeridade
das decisbes.

Ano de 2010

Dimensao 6

Continuar a realizar as

reunibes estabelecidas
regimentalmente.

Reunides do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extenséo

Participacéo dos
Segmentos Académicos
e pauta fundada em
temas atuais e
relevantes;

Instalagdo do Comité de
Etica.

Pertinéncia do PPI, PDI e
suas conexdes com outros
documentos da instituigao,
como PPC, Planos de Ensino
e politicas para ensino,
pesquisa (investigacdo) e

Identificacdo de valores
institucionais a buscar,
de linhas de trabalho
fundadas na concepcgao
pedagégica da IES e
estabelecimento de

Preparagdo de novos

coordenadores,

professores e
funcionarios técnico-
administrativos, em

virtude do crescimento
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extensao.

padroes de
funcionamento e gestao
nas diversas
Coordenacoes.

da IES.

PDI

Coeréncia entre o PDI e
a realidade local, bem
como com o PPl e as
exigéncias das instancias
oficiais.

PPl

Coeréncia entre o PPl e
a realidade académica.

Constante verificacao
desta coeréncia por parte
dos gestores.

Melhoria
resultados
ENADE e
resultados
profissionais.

de
em
em

Melhorar o IGC.

Reunides de Dirigentes e
Gestores, Reunides entre
Gestores e Professores e de
Gestores e Corpo Técnico-
Administrativo.

Constancia e imediata
acao das deliberactes
executivas.

Coeréncia das atividades
com a missdo e as
estratégias da IES.

Manter as reunidbes e

melhorar 0
acompanhamento

referente a
implementagéo das

decisdes deliberadas.

Criacdo de Instrumentos
eletrbnicos de controle e
gestao

Rapidez em identificacao
de atividades deficientes
ou exitosas;

Referencial para
intervencdes rapidas e
seguras, Vvoltadas ao
melhoramento dos
servicos e atividades
pedagdgicas.

Estudos de
aperfeicoamento dos
instrumentos  existentes
e solicitagao de
propostas de parte dos
gestores.

Preparacao e
aperfeicoamento dos

Assimilagcao das politicas
pedagoégicas e de gestao

Manter e aumentar os
cursos € oportunidades
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profissionais  do Corpo
Docente e Administrativo

da IES.

de preparagao.

Planos de Carreira

Identificacdo de critérios
objetivos de ascenséao
profissional, fundados
em titulos académicos e
experiéncias em ensino,
produgdo cientifica e
extensao.

Gestao de Ensino

Padrbes de exigéncia em
projetos pedagdgicos de
Cursos;

Respeito as normas do
Ministério da Educacao,
CONAES e INEP;

Decisbes fundadas em
resultados e
acompanhamento  dos
processos pedagoégicos.

= Acompanhamento e
adaptacédo as constantes
exigéncias e alteragdes
estipuladas pelos érgaos
oficiais responsaveis por
avaliacdes e regulacgao.

Gestao de Pesquisa

Valorizagao do
conhecimento cientifico,
por meio de ofertas de
bolsas académicas para
iniciagao cientifica.

Divulgacgéo de
oportunidades no ambito
profissional e aumento de
orientacbes de parte de
professores, no sentido de
valorizacdo das atividades
de investigacao e producao
cientifica.

Gestao de Extensao

Divulgagdo gratuita de
conhecimento e servicos

Continuidade dos
projetos de extenséo

= Divulgar com  mais
intensidade a oferta de
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proprios de cada um dos
cursos, por meio de
professores
responsaveis e de
académicos das ultimas
series.

de carater
humanitario-social.

servicos e de cursos
proprios da extensao
universitéria.




10. DIMENSAO 7: INFRA-ESTRUTURA FiSICA E RECURSOS DE
APOIO

A FITL conta com area e 91.000m2, distribuida por quatro locais em Trés
Lagoas: na primeira, situada na Av. Ponta Pora, 2750, encontram-se a maior parte
das salas de aula, laboratérios e auditérios. Na segunda, foi instalado o Centro
Poliesportivo, na terceira a Clinica de Fisioterapia e a quarta permanece sem
construgoes.

Todas as edificacdes foram feitas exclusivamente para a IES, as salas e
laboratérios contém iluminacdo adequada e ventilagdo natural e de ventiladores. Os
espacos reservados a biblioteca, laboratérios, clinicas e outros ambientes
educacionais sdo adequados as atividades académicas. As instalacbes para
docentes (sala de professores servida por ar refrigerado, computadores e sistema
wirelles, sala de reunides e gabinetes também integrados com internet), instalacoes
para coordenacao de curso, auditérios, instalacées sanitarias, areas de convivéncia,
de lazer e esportes, a biblioteca e laboratérios sdo equipados com materiais
adequados ao andamento dos cursos e atividades.

A infra-estrutura atende portadores de necessidades especiais. Nas
dependéncias existem rampas e portas especialmente projetadas para portadores
de necessidades especiais, para acesso as areas da IES. Ha terminais nos
corredores para acesso aos registros de notas e freqiéncia dos alunos, além de
computadores nas amplas areas da biblioteca. A IES conta com CPD proprio e
software especificos da area técnica-administrativa: tesouraria, secretaria, protocolo,
departamento contabil e de pessoal. O sistema eletrébnico administrativo permite a
publicacdo de materiais didaticos, mensagens entre professores, alunos, secretaria
e coordenacoes; permite aos coordenadores a identificacdo de graficos de notas,
controle de preenchimento dos registros académicos, pesquisa on-line na biblioteca,
acompanhamento de egressos etc. Projetores de multimidia, microfones e caixas de
som e outros modernos equipamentos sdo também utilizados para a iniciacdo
cientifica e atividades de extensao.

As instalagbes dos laboratérios atendem aos quesitos dimensdo, acustica,
iluminacao, ventilacdo, mobilidrio, equipamentos, seguranca e limpeza e contam

com modernos recursos audiovisuais e mobiliario adequado. Sao 05 Laboratérios de
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Informatica, Nucleo Integrado de Comunicacdo; Agéncia de Publicidade e
Propaganda; Laboratério de Contabeis; Laboratério de Biologia, Microbiologia e
Microscopia; Laboratério de Quimica, Bioquimica e Andlise de Alimentos;
Brinquedoteca, Sala Pedagogica para o Ensino de Geografia, Ciéncias Naturais,
Saude e Higiene; Nucleo de Pratica Pedagodgica; Laboratério de
Eletrotermofototerapia; Laboratério de Biomecanica; Laboratério de BMTA;
Cinesioterapia; Laboratoério de Cinesiologia, Mecanoterapia, Diagndstico por imagem
e Recursos Terapéuticos Manuais; Laboratério de Bases e Métodos de Avaliacao
em Fisioterapia; Laboratério de Fisiologia do Exercicio; Laboratério de Musculacao e
diversos outros.

O acervo da biblioteca conta com 29.200 titulos de livros, em um total de
51.050 exemplares, 505 titulos de periédicos, com 4.200 volumes, 700 titulos de
videos e outras midias. Para expansdo do acervo e sua atualizacdo, cada
coordenacédo trabalha com os seguintes padrdes: um exemplar para cada seis
alunos, em relacao a bibliografia basica, que deve ser formada por ao menos trés
obras, e dois exemplares, no minimo, para cada uma das cinco obras da bibliografia
complementar. Demandas oriundas do desenvolvimento cientifico, da alteragdo de
legislacdo ou da analise de dados histéricos podem ser atendidas rapidamente pois
o professor tem a liberdade de solicitar ao coordenador de seu curso a indicacao de
novos livros e referenciais . Uma vez aprovadas, as solicitacbes sdo encaminhadas

a Direcao para aquisicao.
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11. DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO DA AVALIACAO

A autoavaliacao processa-se de forma integrada e participativa nas seguintes
etapas: preparagdo, desenvolvimento, consolidagdo e divulgacdo. O instrumento
principal de coleta de informacbes foi aprovado pelo INEP, contendo as dez
principais dimensdes da IES e vem sendo aplicado desde 2005, atualmente por
formulario eletrénico, preenchido por alunos, professores e pessoal administrativo.
Cada item é avaliado em escala de 1 a 5 e os resultados sao tabulados em
planilhas, nas quais constam as médias. A CPA também faz uso de outros
instrumentos de coleta de dados, para efeito de elaboracdo do relatério anual de
avaliacao institucional interna, no qual constam os pontos fortes, as fragilidades e as
acOes implementadas, tendo em vista as perspectivas do PDI. Os resultados sao
divulgados a Direg¢ao, aos Coordenadores e a toda a Comunidade Académica, por
meio do sitio eletrdnico da IES, em area especifica da CPA. A partir do resultado
apontado nos relatérios, os 6rgdos de gestdo e os responsaveis pelos diversos
servicos da IES prestam informacdes sobre as medidas e estratégias a implementar,
de modo que desenvolve-se um permanente processo de identificagcdo da realidade
académica, seguido de medidas administrativas, verificacdo, implementagdo e
acompanhamento.

A CPA foi instalada em 25.05.2004, por portaria da Direcao Geral, em
respeito a Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004, conta com estrutura propria,
secretaria, e é formada por representantes docentes, administrativos, de alunos e da
comunidade de Trés Lagoas. Dentre as fungdes da Comissdo, destaca-se o
acompanhamento das comissdes externas de avaliagdo de cursos e de seus
relatérios finais, para efeito de divulgacao e orientacdo das demais Coordenacodes
sobre fragilidades e pontos fortes identificados pelas Comissées designadas pelos
orgaos da administracao federal responsaveis pela Educacao Superior nacional. Os
resultados das pesquisas e os relatérios das autoavaliacées institucionais sao
divulgados para toda a Comunidade Académica e ao publico externo, em especial
por publicacao no Portal AEMS na internet.

Conforme consta dos relatérios de autoavaliacdo redigidos pela CPA,
diversas medidas foram implementadas a partir dos resultados identificados durante

os processos de conhecimento da realidade institucional. Como resultados
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destacam-se: a alteracdo dos horarios de cursos de extensdo, a criacdo dos
programas de nivelamento, de aperfeicoamento pedagdégico dos professores e de
aperfeicoamento administrativo dos funcionarios. Registrem-se ainda alteracées no
sistema reprografico a disposicao dos alunos, em alimentos disponiveis na cantina,
criacdo de requerimentos eletrbnicos junto a Secretaria, aumento da area e da
quantidade de funcionarios no atendimento da Secretaria, melhoria no controle de
limpeza e higiene dos banheiros, exigéncia de prova didatica, com aula teste, em
procedimentos de contratacdo de professores, aumento da area e do acervo da
biblioteca e instalagdo da Ouvidoria.



11.1. QUADRO/AQC)ES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS - AEMS — FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS
Ano de 2010

Dimensao 8
Planejamento e Avaliacao

Assuntos e Temas Acoes e Resultados Alcancados Acoes a serem Observacoes
implementadas

Potencialidades Pontos a serem
aperfeicoados

Elaboragao de Relatério = FEfetiva utilizagdo dos
Final de Auto-avaliacao resultados para subsidio
Institucional para envio de discussodes, decisdes
MEC/INEP — Margo /2010. e agbes voltadas ao

aperfeicoamento das
politcas de  ensino,
iniciagdo  cientifica e

extensao.

Aplicacdo de software | = Software proprio para

especifico de avaliagdo em todos os processos de

parceria com o Centro de avaliacdo realizados na

Processamento de Dados AEMS.

Elaboracdo de novos | = Atualizacédo dos = Aplicar 0s
instrumentos de avaliagao instrumentos de instrumentos de
— 12 semestre/2010. avaliacao. avaliacao nas

proximas avaliagoes.

Participacdo como membro | = Acompanhamento
na Comissdo do Plano de sistematico das questdes
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Desenvolvimento
Institucional — PDI/AEMS.

relacionadas ao PDI/
AEMS.

Reunibes com gestores da
AEMS.

Envolvimento da CPA
nos diversos segmentos

Empresas de
Consultorias, Colegiado

da AEMS. entre outros.
Preparagéo das e Atualizagéo de = Constatacdo de  bom
Coordenagdes para o0s conhecimentos sobre desempenho da CPA
processos de a organizagdo e AEMS, seja pela continua
recredenciamento, estrutura dos cursos participagdo de alguns de
reconhecimento e da IES. seus membros, desde o

renovagao dos Cursos.

Reforco sobre a

necessidade de
constante revisao e
atualizacao dos
conteudos,

habilidades e

competéncias
previstas para o0s
cursos, conforme as
diretrizes
curriculares.

Aumento da
experiéncia da
Coordenacéo, por
meio da comparagao
das atividades
preconizadas e as
realizadas na IES.

inicio das atividades, seja
pelo uso uatl das
informacdes obtidas pelos
instrumentos empregados
durante a auto-avaliacao.

Adequacao dos PPCs ao
PPl e PDI. Revisdao dos
conteudos e bibliografia.
Verificagdo das atividades
e politicas de ensino,
iniciagdo  cientifica e
extensdo, em especial
pelo acompanhamento
dos estagios e atividades
de carater social-
humanitario.
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Acompanhamento dos
Curso de Biomedicina,
Educacao Fisica,

Fisioterapia, Enfermagem
e Nutricao, face ao ENADE
2010.

Elaboracdo / entrega
de relatérios;

Compra de novos
equipamentos  para
laboratérios;

Ampliacao da
Biblioteca;

Melhora nas salas
das coordenadorias;

Ampliacdo da sala
dos professores;

Atendimento da
coordenagao para os
discentes;

Visitas periédicas da
coordenacao as
salas de aulas.

Estrutura e infra-
estrutura dos
setores
administrativos e
académicos e
das instalagbes
ou servigcos de
apoio ao
estudante.

Melhorias na
estrutura setores
administrativos e
académicos e nas
instalagdes ou
servigos de apoio
ao estudante.

Divulgagéo da
necessidade de
constante revisao
e atualizacdo de
contelidos,

habilidades e
competéncias por

parte das
Coordenacgdes de
Cursos e
implementacéo
dos Ndcleos
Docentes
Estruturantes.

Informacgdes
complementares no
Relatério de
Avaliacédo dos
Cursos de
Administracao,
Biomedicina,
Ciéncias Contabeis,
Direito, Educacao
Fisica (bacharelado
e licenciatura);
Enfermagem,
Fisioterapia,
Jornalismo, Nutricdo,
Pedagogia,
Publicidade e
Propaganda,
Psicologia,
Secretariado
Executivo,  Servico
Social, Turismo,
Tecnologia em
Andlise e

Desenvolvimento de
Sistemas, Tecnologia
em Alimentos,
Tecnologia em
Gestao

Financeira, Tecnologi
a em Processos
Quimicos,
Tecnologia em Papel
e Celulose.
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Tabulacao e emissao de

Relatério de Avaliagdo com
base na Estrutura
Curricular dos Cursos de

|dentificacao de
pontos  fortes e
pontos a serem
aperfeicoados na

Tomada
decisdes

de
e

correcao de rumos
para o0 préximo

Informacgdes

complementares no
Relatério de  Avaliagéao
Curricular dos Cursos de

Administracao, estrutura  curricular curso. Administracao,
Biomedicina, Ciéncias do curso. Biomedicina, Ciéncias
Contabeis, Direito, Contabeis, Direito,
Educacéao Fisica Melhoria na Educacéao Fisica
(bacharelado e distribuicao de (bacharelado e licenciatura);
licenciatura); Enfermagem, pontos nas Enfermagem, Fisioterapia,
Fisioterapia, = Jornalismo, avaliacdes das Jornalismo, Nutricao,
Nutri¢éo, Pedagogia, disciplinas. Pedagogia, Publicidade e
Publicidade e Propaganda, Propaganda, Psicologia,
Psicologia, = Secretariado Incentivo ao0s Secretariado Executivo,
Executivo, Servico Social, estagios Servico  Social, Turismo,
Turismo, Tecnologia em extracurriculares com Tecnologia em Analise e
Anélise e Desenvolvimento apoio dos Desenvolvimento de
de Sistemas, Tecnologia professores e da Sistemas, Tecnologia em
em Alimentos, Tecnologia coordenacéo do Alimentos, Tecnologia em
em Gestao curso. Gestéao
Financeira,Tecnologia em Financeira,Tecnologia em
Processos Quimicos, Estudo para Processos Quimicos,
Tecnologia em Papel e reestruturagao do Tecnologia em Papel e
Celulose.. Projeto  pedagogico Celulose.

do Curso.

Criagdo dos projetos

de aperfeicoamentos

direcionados aos

corpos docente e

discente
Avaliagdo do nivel de Identificagcao de e Tomada de e Informagobes
satisfagdo de Cursos de pontos fortes e decisdes e complementares no
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Extensao

pontos a serem
aperfeicoados em
Cursos de Extenséo;

Direcionamento dos
conteudos dos
Cursos, para
complemento dos
conteudos
curriculares, tendo
em vista o perfil
almejado para os
egressos.

correcao de rumos
para o préximo
Ccurso.

Relatorio de
Avaliagédo do nivel de
satisfacao dos
participantes de

Cursos de Extenséo;

Avaliacdo da Direcdo - Elaboracdo / entrega e Motivagao Informacodes
Novembro/2010. de relatérios; constante aos complementares no
processos Relatério de
Conhecimento da avaliativos a Avaliacao da Direcao
atribuicoes relativas a serem realizados. das /AEMS -
congregacao da Novembro/2010.
faculdade;
Qualidade do
atendimento;
Envolvimento nos
assuntos
institucionais.
Avaliagcao dos Elaboracéo / entrega e Motivagao Informacobes
Coordenadores de relatérios; constante aos complementares no
de Cursos de Graduagao/ processos Relatério de
AEMS Capacidade gestora avaliativos a Avaliacao das
— Novembro/2010. dos Coordenadores serem realizados. Coordenagcbes dos
dos Cursos de Cursos de
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Graduacao na Graduacao/AEMS -
opiniao dos Novembro/2010.
docentes.

Acompanhamento de Ampliagdo de canais e Tomada de Informacdes

Egressos em 2010. de comunicagao decisdes e complementares nos
junto ao egresso; corregao de rumos Relatérios de

para as futuras Avaliacédo de

Atualizagao do avaliagbes de Egressos -
egresso sobre cursos egressos. Novembro/2010.

e eventos da AEMS;

Identificacao de
pontos fortes e a
serem aperfeicoados
NOS CUrsos;

Intensificacédo da
relacdo entre a
AEMS e a sociedade.

Avaliacdo do  Pessoal

Técnico-Administrativo




12. DIMENSAO 9: POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS
ESTUDANTES

O primeiro dia de aula é destinado a apresentacdo da estrutura e
funcionamento da IES aos alunos das primeiras séries. Em sala, todos os
professores tem por obrigacao apresentar e discutir com seus alunos o plano de
ensino de suas disciplinas nos primeiros dias e estes documentos permanecem a
disposicdo dos discentes no sistema eletrénico interno da IES. A orientagao
pedagdgica principal cabe ao coordenador de curso em conjunto com os docentes, a
fim de orientar quanto as peculiaridades do curso, o sistema de avaliagdo e
promogao, o0 ensino, iniciacao cientifica e extensao, o calendario escolar de aulas e
atendimento ao aluno com dificuldades de aprendizagem, inclusive fora da sala de
aula. O apoio psicopedagdgico se faz em atendimento psicolégico, quando
identificada a necessidade desta abordagem e em cursos de nivelamento e
extensdo. Além disso sao oferecidas avaliagdes substitutivas e especiais, em casos
de problemas de saude. Ha a possibilidade de cursar disciplinas em dependéncia,
sem a necessidade de reprovacao e alunos transferidos podem fazer adaptacdes.
Por considerar que o aluno deve compreender que o ambiente académico é também
0 espaco de preparacao para o trabalho, orientacdes profissionais sdo oferecidas ao
longo dos estagios e por meio da agéncia profissionalizante, responsavel por
divulgar as oportunidades de emprego e estagios.

Com a preocupacédo pedagoégica de melhorar a interpretagdo, producédo de
textos e estimular o habito de leitura, a FITL oferece atividades de nivelamento, aos
sabados, no periodo matutino. O grande acervo da biblioteca esta a disposicao dos
alunos, assim como cursos de extensdo gratuitos, a fim de complementar
conhecimentos e habilidades obtidos em sala de aula. Anualmente a IES vem
realizando o seu Encontro Cientifico envolvendo todos os cursos, motivo pelo qual
disponibiliza professores orientadores para a iniciagao cientifica, sem énus finaceiro
para o discente participante. Também para os trabalhos de conclusao de curso,
cada curso oferece orientadores aos seus alunos e o respectivo Manual do Trabalho
Académico. Os melhores artigos sao publicados nas Revistas Conexao e, Direito e
Sociedade. Aos alunos interessados em participar de congressos cientificos, com
apresentacao de seus trabalhos, a IES também oferece auxilios para transporte e
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pagamento de taxas de inscricdo. As principais atividades artisticas e culturais
ocorrem mediante a exibicao de filmes, realizacdo de eventos musicais e teatrais
nos auditérios da IES e durante os Jogos JOIA e Festa Caipira promovidos pelas
FITL, nos quais ocorrem apresentacoes de grupos folcléricos e musicais da cidade e
regiao.

As inscricdes para o processo seletivo dos cursos de graduacao sao abertas
em edital, do qual constam o0s cursos oferecidos com as respectivas vagas, 0s
prazos de inscricao, a relacao e o periodo das provas, testes, entrevistas ou analise
de curriculo escolar, os critérios de classificacdo e desempate e demais informagdes
uteis. Além das medidas expostas no item 12.1, a fim de contribuir para a
permanéncia dos estudantes, a |IES participa dos programas publicos de
financiamento estudantil: FIES, PROUNI e Vale Universidade MS, oferece diversas
modalidades de bolsas de estudos, mantém mensalidades em valores compativeis
para com a realidade econdémica local, A IES tem amplos espacos de convivéncia e
cantina com area para refeigoes.

Ao longo do curso e na ultima série os alunos manifestam suas opinidées nos
instrumentos de autoavaliacdo de todos os cursos. Para saber da empregabilidade
de seus formandos a IES abre espaco para estas informacées em seu portal na
internet. S&o mantidos contatos com a Associacdo Comercial e Industrial de Trés
Lagoas e com as autoridades municipais, no sentido de identificar as perspectivas
de desenvolvimento e respectivas demandas por profissionais das mais diversas
areas, informacdes estas que estao servindo para subsidiar as decisées de pedidos

de autorizacdo de novos cursos.



12.1 QUADRO/ACOES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS - AEMS - FACULDADES INTEGRADAS DE TRES LAGOAS

1) Programa de Nivelamento
Académico:

1.1) Cursos de Portugués e
Raciocinio Ldgico.

Ano de 2010

Dimensao 9

Politicas de Atendimento aos Estudantes

Saneamento as
dificuldades de
aproveitamento
académico
identificadas nos
alunos matriculados
nos Cursos de
graduacéo;
Atendimento de

maneira extracurricular
gratuito de  forma
continua e progressiva,
aos alunos
matriculados.

Incentivo a
participacdo de mais
alunos no PNA.

Apresentar a
comunidade académica
0s resultados de
desempenho académico
dos alunos que
participaram dos cursos
do PNA.

1.2)Atendimento
Psicopedagogico aos alunos

Atendimento

psicopedagogico  aos
discentes que
apresentam limitacdes
psicolégicas em niveis

Aumentar o ndmero
de atendimento
Psicopedagdgico.

Elaboragao de
instrumentos para
identificar, registrar,
acompanhar e avaliar o
atendimento as
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diferenciados de
comprometimento  no
processo ensino

aprendizagem;

Atendimento ao aluno
de forma a auxilia-lo

naquelas dificuldades
que possam
comprometer sua
integracao,

desempenho e
satisfacdo académica,
orientando-o e
encaminhando-o a

rede de servicos e
setores disponiveis na
faculdade.

demandas apresentadas
pelos alunos;

Ampliar o atendimento a
toda comunidade
académica;

Acompanhar junto a
rede de servicos da
AEMS o atendimento
prestado ao aluno;

Articular com os setores
da AEMS para a
promogéao de eventos de
natureza artistico-
culturais.

1.3) Adesdao ao Programa de
Financiamento Estudantil -
FIES.

Inclusao de discentes
carentes na faculdade.

= Baixa oferta de vagas

Ampliar a
quantidade de
vagas pelo MEC.

1.4) Adesao ao Programa
Universidade para Todos —
PROUNI.

Inclusao de discentes
carentes oriundos de
escolas publicas.

= Baixa oferta de vagas

Ampliar a
quantidade de
vagas pelo MEC.

1.5) Adesao ao Programa Vale
Universidade do Governo do
Estado de Mato Grosso do
Sul.

Inclusao de discentes
carentes oriundos de
escolas publicas.

= Baixa oferta de vagas

Ampliar a
quantidade de
vagas pelo MEC.

1.6) Adesao ao Programa de
Bolsa de Estudos para
Funcionarios Estudantes

Proporciona o ensino
superior aos
funcionarios.

Colocar no minimo 2
(dois) funcionarios a
cada 2 (dois) anos para
cursar nivel superior
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1.7) Atendimento de pessoas
com necessidades especiais.

Plano de promocgao de
acessibilidade e
atendimento prioritario,
imediato e diferenciado
para utilizagdo, com
seguranga e
autonomia, total ou
assistida, dos espacos,
mobiliarios e
equipamentos urbanos,
das edificagcbes, dos
dispositivos, sistemas e
meios de comunicacao
e informagéo, servigos
de tradutor e intérprete
de Lingua Brasileira de
Sinais —  LIBRAS,
visando contemplar a
inclusdo de pessoas
com necessidades
especiais.

Oferecer de forma
complementar curso de
Libras-Lingua

Brasileira de Sinais nos
cursos de Bacharelado.

Adequacéao das
edificacdes,
equipamentos e
mobiliarios para
facilitar o acesso e
utilizacao, com
critérios construtivos
de inclusdo em
conformidade com a
legislagéo vigente e
a normatizacdo da
Associacao
Brasileira de normas
técnicas (ABNT).

Oferecer
obrigatoriamente curso
de Libras - Lingua
Brasileira de Sinais, nos
cursos de Licenciatura;

1.8) Ouvidoria

Funcionamento do

Servico de Ouvidoria para
melhor atender ao Corpo
Docente.

1.9) Divulgacao estagio

Setor de estagio
divulga as vagas de
estagio, atualizando os
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murais diariamente,
proporcionando

facilidade e acesso das
vagas aos discente

interessados.

Divulgacao de vagas
programa trainee
beneficiando 0s

discentes dos Ultimos
anos e egressos.

1.10) Biblioteca

Aumentar a
quantidade de
atendimento aos
discentes.

Melhorar o controle de
seguranga em relagéo
ao acervo.

1.11) Secretaria

Atendimento aos
discentes em relacdo a
pesquisa e
metodologia cientifica.
Implantacéo do
sistema on line de
atendimento aos
alunos;

Implementacao de
atendimento
personalizado em

relacio a questdes
financeiras e controle
de registros e
documentos
académicos.

Elaborar  instrumentos
que serao colocados na
pagina da internet da
IES, que melhor oriente
0s discentes com
relacdo aos assuntos
financeiros e de controle
de registros e
documentos

académicos.
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1.12) Laboratérios

Atendimento aos
discentes com relacao
aos cursos de
extensao;

Atendimento de

maneira genérica e de
forma  continua e
progressiva aos alunos
com relacéo a
seminarios, monitorias,
pesquisas e apoio ao
ensino.

Aumentar a
quantidade de
atendimento aos
alunos.

Elaborar  instrumentos
para identificacao,
registros e acompanhar
o atendimento  aos
discentes.

1) Programa de Nivelamento
Académico:

1.1) Cursos de Portugués e
Raciocinio Légico.

Saneamento as
dificuldades de
aproveitamento
académico
identificadas nos
alunos matriculados
nos Cursos de
graduacao;
Atendimento de

maneira extracurricular
gratuto de  forma
continua e progressiva,
aos alunos
matriculados.

Incentivo a
participacdo de mais
alunos no PNA.

By

Apresentar a
comunidade académica
0s resultados de
desempenho académico
dos alunos que
participaram dos cursos
do PNA.
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1.13) Atendimento das
Coordenacoes

Locais adequados e
horérios pré-
estabelecidos para
atendimento aos
alunos.

Atendimento
personalizado.

Apoio psicopedagdgico




13. DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Os balancos dos ultimos exercicios financeiros e o constante investimento em
obras de infra-estrutura, composicdo, ampliacdo e atualizacdo de acervos,
atualizacdo e modernizacdo dos equipamentos, planos de aperfeicoamento
pedagdgico, académico e administrativo, bem como a destinacdo de verbas para
estimular a producao cientifica, as atividades de extensado e implementar melhorias
gerais na qualidade de cursos, processos e procedimentos académicos e
administrativos, além da auséncia de dividas expressivas atestam a
sustentabilidade financeira descrita no PDI.

O PDI é o documento que orienta a alocagdo dos recursos para 0S
investimentos necessarios para a manutencao e ampliacao das instalacées da IES.
A captacao dos recursos provém de diversas modalidades, como a oferta de cursos
de graduacdo, cursos de pds-graduacdo e de parte dos cursos de extensdo. A
alocacao dos recursos é realizada de acordo com a previsao de projetos de ensino,
projetos de infra-estrutura e manutencao. A administracdo orcamentaria, patrimonial
e financeira esta reservada a Entidade Mantenedora que, dispondo das previsdes de
gastos, define, em conjunto com a Diretoria, o orcamento anual da IES. A gestao
financeira e orcamentaria tem se concentrado nos aspectos de maximizacao dos
resultados, o equilibrio do fluxo de caixa, a implementacdo de politicas de
recuperacao de receita e a implementacao de politicas de retencao e crescimento do
corpo discente.

Os valores e previsdes registrados nos orcamentos e balangcos da IES,
atestam sua capacidade para realizar pontualmente o pagamento das obrigacdes
trabalhistas, insumos e forca de trabalho empregados nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e de investir na constante atualizacdo e modernizacdo de

equipamentos, materiais, acervo e instalacées.



PLANO DE EXPANSAO DE DESPESAS REFERENTE AOS PERIODOS DE 2008 A 2012 - ASSOCIACAO DE ENSINO E CULTURA DE MATO GROSSO DO SUL

DESPESAS

DISCRIMINACAO

DESPESAS COM PESSOAL

1
2

Pessoal Docente
Pessoal Administrativo
SUBTOTAL1..........

DESPESAS DIVERSAS (ADM)

Servigos de Terceiros

Beneficios a Funcionarios

Gastos com Divulgagao de Eventos
Servigos Publicos

Alugueis

Materiais de Consumo
Transporte,Viagens e Alimentagéo
Manutencao Geral

Impostos ,Taxas e Contribuicoes
QOutras Despesas

Gastos Manutencédo Reparos e Adaptag
Atividades Especiais - Professores
Transp., Viagens e Alimentagéo Alunos
Atividades Especiais - Alunos

Pos Graduagéao

Avaliacao Institucional

Processo Seletivo

SUBTOTAL 2.............

DESPESAS NAO OPERACIONAIS

20 Despesas Financeiras
SUBTOTAL 3.............

INVESTIMENTOS

21 Investimentos Futuros
SUBTOTAL 4.............

TOTAL GERAL.......oieciricmrrcen e
IMOBILIZADO

1.198.067,54

925.193,97

980.122,69

858.809,38

858.809,38

2008 2009 2010 2011 2012

R$ % R$ % R$ % R$ % R$ %
712.929,22 13,05%  776.092,68 13,04%  785.461,41 12,54%  824.734,48 11,69%  865.971,20 11,75%
561.931,32 10,29%  692.998,56 11,64%  710.681,61 11,34% 74621569 10,58%  783.526,48 10,63%
1.274.860,54 23,34% 1.469.091,24 24,68% 1.496.143,02 23,88% 1.570.950,17 22,27% 1.649.497,68 22,38%
0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
3.905,52 0,07% 5.238,46 0,09% 2.397,61 0,04% 2517,49  0,04% 264337 0,04%
9407548 1,72%  126.547,47 2,13% 4658083 0,74% 4890987 069%  51.35537 0,70%
157.332,60 2,88%  214.64520 3,61%  175.271,48 2,80%  184.03505 2,61%  193.236,81 2,62%
18.727,00 0,34% 7.466,00 0,13% 7.214,80 0,12% 757554 0,11% 7.954,32 0,11%
54.070,28 0,99%  106.823,01 1,79%  102.751,68 1,64%  107.889,26 1,53%  113.283,73 1,54%
7518590 1,38%  59.530,03 1,00%  54.041,33 086%  56.74340 080%  59.580,57 0,81%
486.941,34 891%  568.87429 956% 31258291 4,99%  328.212,06 4,65%  344.622,66 4,68%
49.72424 091% 4653781 0,78% 3362981 054% 3531130 050%  37.076,87 0,50%
7.214,82  0,13% 1.323,50 0,02% 2.076,49 0,03% 2.180,31 0,03% 2.289,33 0,03%
890.599,39 16,30%  626.27297 10,52%  391.647,70 6,25%  411.230,09 583%  431.791,59 5,86%
3.058,74 0,06% 2.808,61 0,05% 4.126,40 0,07% 4.332,72 0,06% 454936 0,06%
222455 0,04% 3.033,30 0,05% 273422 0,04% 2.870,93 0,04% 3.014,48 0,04%
667366 0,12% 1213321 020%  10.96387 0,18% 1151206 0,16%  12.087,67 0,16%
57.900,00 1,06% 7059092 1,19%  51.760,84 083%  54.34888 0,77%  57.066,33 0,77%
40.000,00 0,73%  120.913,31 203%  100.000,00 1,60%  105.000,00 1,49%  110.250,00 1,50%
262.854,75 481%  251.89469 423% 20723194 331% 21759354 3,08% 22847321 3,10%
2.210.488,27 40,47% 2.224.632,78 37,38% 1.505.011,91 24,02% 1.580.262,51 22,40% 1.659.275,63 22,52%
16.012,64 0,29%  20.394,21 0,34% 5.362,46 0,09% 5.630,58 0,08% 5912,11 0,08%
16.012,64 0,29%  20.394,21 0,34% 5.362,46  0,09% 5.630,58 0,08% 5.912,11  0,08%
1.961.127,84 3590% 2.237.911,03 37,60% 3.258.103,30 52,01% 3.898.443,57 5526% 4.054.720,13 55,02%
1.961.127,84 35,90% 2.237.911,03 37,60% 3.258.103,30 52,01% 3.898.443,57 55,26% 4.054.720,13 55,02%
5.462.489,20 100,00% 5.952.019,26 100,00% 6.264.620,69 100,00% 7.055.286,82 100,00% 7.369.405,56 100,00%
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PLANO DE EXPANSAO DA PREVISAO DE RECEITAS BASEADO NO QUADRO DE ALUNO/ANUIDADE - PERIODO 2008 A 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Cursos Superiores Duragéo | Anuidade | Alunos Receita Alunos Receita Alunos Receita Alunos Receita Alunos Receita
Ano 2011 Real Real Prevista Prevista Prevista
Administracao 4 4.020,00 | 212 431.845,10| 309 624.294,58 | 383 711.800,78 | 402 747.390,82 | 422 784.760,36
Administragdo Agro Neg 4 4.020,00 | 29 53.303,00| 17 35.997,75 5 12.171,00 5 12.779,55 6 13.418,53
Adm.Empreendedorismo Neg 4 4.020,00 10 8.075,00 0 - 0 - 0 - 0 -
Adm.Geral Estrategica 4 4.020,00 f 115 195.720,39 52 106.463,50 0 - 0 - 0 -
Adm.Recursos Humanos 4 4.020,00 39 57.688,14 16 31.561,13 0 - 0 - 0 -
Ciéncias Contabeis 4 4.020,00 | 164 261.353,47 | 146 287.466,50 [ 121 329.078,08 | 127 345.531,98| 133 362.808,58
Direito 5 7.272,00 | 490 1.175.136,61 | 402 1.148.276,57 | 385 1.071.629,75| 404 1.125.211,24 | 424 1.181.471,80
Educacéo Fisica Bacharel 4 4.020,00 | 244 528.584,56 | 111 437.642,25| 103 198.491,54| 108 208.416,12| 114 218.836,92
Educacéo Fisica Licenciat 4 4.020,00 0 -| 127 140.109,69| 108 211.550,20| 113 222.127,71 1 119 233.234,10
Fisioterapia 5 5.940,00 | 212 667.880,55 | 207 717.22435( 171 241.323,93| 180 253.390,13| 189 266.059,63
Jornalismo 4 4.620,00| 63 110.631,43| 42 96.290,99| 40 319.675,85| 42 335.659,64 | 44 352.442,62
Publicidade e Propaganda 4 4.620,00 51 96.477,78 51 122.835,70 50 329.078,08 53 345.531,98 55 362.808,58
Pedagogia 4 3.300,00 53 105.742,43 74 140.560,74 74 197.969,20 78 207.867,66 82 218.261,04
Relacdes Publicas 4 4.260,00 0 300,00 0 - 0 - 0 - 0 -
Secretariado Executivo 3 3.180,00 12 14.503,52 5 11.621,00 9 202.147,96 9 212.255,36 10 222.868,13
Servigo Social 4 3.360,00 | 314 521.178,93 | 274 484.287,66 | 194 441.382,51 | 204 463.451,64| 214 486.624,22
Tecn.Desenv.de Sistemas 3 4.260,00 | 128 292.256,65 99 264.495,44 | 109 231.138,18| 114 242.695,09| 120 254.829,84
Turismo 4 3.240,00| 25 40.919,40 3 7.721,50 5 65.815,62 5 69.106,40 6 72.561,72
Psicologia 5 5.820,00 77 287.451,11 87 335.505,14| 125 289.902,12] 131 304.397,23 | 138 319.617,09
Biomedicina 4 6.000,00 47 129.367,60 88 295.891,34 | 107 258.561,35| 112 271.489,42| 118 285.063,89
Nutricao 4 5.640,00 0 - 26 84.151,70 66 151.480,39 69 159.054,41 73 167.007,13
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Enfermagem 4.980,00 0 - 90 75.437,40| 167 281.022,21| 175 295.073,32| 184 309.826,99
Tecnologia em Alimentos 4.260,00 0 - 0 - 19 52.234,62| 20 54.846,35| 21 57.588,67
Tecnologia Gestdo Ambiental 4.080,00 0 - 1 - 2 - 2 - 2 -
Tecnologia Gestéo Financ 3.960,00 0 - 0 - 14 122.229,00 15 128.340,45 15 134.757,47
Tecnologia Papel Celulose 4.260,00 0 - 0 -] 53 52.234,62| 56 54.846,35| 58 57.588,67
Tecnologia Proc.Quimicos 4.260,00 0 - 0 -] 28 52.234,62| 29 54.846,35| 31 57.588,67
Tecnol.Prod Sucroalcooleiro 4.080,00 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Tecnol.em Radiologia 4.080,00 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Ciencias Biologicas Licenciat 3.600,00 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Farmacia 4.800,00 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Pos Graduagdo 152.300,00 214.577,00 121.399,00 0 127.468,95 0 133.842,40
Processo Seletivo 27.829,00 31.431,00 38.663,50 0 40.596,68 0 42.626,51
TOTAL. e 2285 5.158.544,67 2227 5.693.842,93 2338 5.983.214,11 2455 6.282.374,82 2578 6.596.493,56




77

PREVISAO DAS RECEITAS PARA O PERIODO DE - 2008 / 2012 - ASSOCIAGAO DE ENSINO E CULTURA DE MATO GROSSO DO SUL

DISCRIMINACAO
RECEITAS
OPERACIONAIS

MENSALIDADES
SUBTOTAL.......cccocemmierranns

RECEITAS
EXTRAORDINARIAS
FINANCEIRAS
DIVERSAS

SUBTOTAL.....coccereerneeranen

TOTAL GERAL

2008 2009 2010 2011 2012
R$ % R$ % R$ % R$ % R$ %
5.158.544,67 94,44% 5.693.842,93 95,66% 5.983.214,11  95,51% 6.282.374,82 89,04% 6.596.493,56 89,51%
5.158.544,67 94,44% 5.693.842,93 95,66% 5.983.214,11 95,51% 6.282.374,82 89,04% 6.596.493,56 89,51%
292.690,95 5,36% 245.581,52  4,13% 271.325,12 4,33% 385.799,00 5,47% 385.799,00 5,24%
11.253,67  0,21% 12.594,81 0,21% 10.081,46  0,16% 387.113,00 5,49% 387.113,00 5,25%
303.944,62 5,56% 258.176,33  4,34% 281.406,58 4,49% 772.912,00 10,96% 772.912,00 10,49%
5.462.489,29 100,00% 5.952.019,26 100,00% 6.264.620,69 100,00% 7.055.286,82 100,00% 7.369.405,56 100,00%



CONSIDERACOES FINAIS

As Faculdades Integradas de Trés Lagoas desde o inicio das suas atividades
na década de 90 (noventa) incentivou e realizou um processo de auto-avaliagao. Foi
uma antecipacao a proposta do SINAES e contribuiu para a efetivacao de mudancas
e aperfeicoamentos.

No processo de avaliacdo interna na AEMS, a CPA, apés a realizagdo e a
emissao de relatérios dos diversos segmentos avaliados, solicita aos responsaveis e
gestores a analise, discussao e a divulgacao dos resultados com a comunidade
académica, numa proposta dialdégica e democratica.

O presente relatoério € acompanhado por anexos eletronicos em arquivo pdf,
com graficos e pontuagdes, contendo os resultados gerais da IES.

Nos quadros apresentados neste relatério sobre cada uma das dimensodes
foram ressaltadas situacoes e acbes académicas e administrativas, com indicacdes
das respectivas realizacbes, resultados alcancados e suas potencialidades e
fragilidades, as quais requerem novos implementos e estratégias.

Consolidada a cultura institucional da auto-avaliagdo, como mecanismo de
evolucao e transformacao institucional, registre-se que havera a divulgacao deste
relatério e seus respectivos resultados das pesquisas, no site da instituicao e entre
0s gestores e coordenadores, a fim de prosseguir com o ciclo de aperfeicoamento.

Trés Lagoas, MS, 30 de marco de 2011.
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